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สถาบันทางการศึกษาชั้นน าด้านสัตวแพทย์ ที่พัฒนาความรู้ 
วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดับภูมภิาคและนานาชาติ 

เพื่อสร้างเสริมสังคมไทยสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
 
 
 

❖ สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

❖ สร้างบัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการ มีความคิดสร้างสรรค์ 

           มีทักษะทันสมัย มีคุณธรรม จิตสาธารณะ และมีภาวะความเป็นผู้น า 

❖ น าความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
    และสังคมไทยอย่างย่ังยืน 
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คณะผู้บริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 2565-2568 

 
ศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.สันนิภา  สุรทัตต์ คณบดี  
 ก ำกับกำรบริหำรจัดกำรภำยในคณะสัตวแพทยศำสตร์ ครอบคลุมทุกภำควิชำและหน่วยงำน โดยมีคณะ
กรรมกำรบริหำรคณะฯ ช่วยดูแลรับผิดชอบ เรื่อง กำรก ำหนดนโยบำย และให้ควำมเห็นชอบต่อกำรบริหำรของคณะ
ผู้บริหำร โดยมี คณบดี รองคณบดี 4 ท่ำน ช่วยก ำกับดูแลรับผิดชอบ พร้อมทั้งมีผู้ช่วยคณบดีด้ำนต่ำง ๆ เป็นผู้ช่วยงำน 
ดังนี้ 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี   ปิยะวิริยะกุล  รองคณบดีบริหาร       

โดยมีผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร พร้อมทั้งหัวหน้ำกลุ่มภำรกิจบริหำรธุรกำร ก ำกับดูแลรับผิดชอบงำนด้ำนงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคลส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติกำร พัฒนำศักยภำพบุคลำกรตำมสำย
งำนและเพ่ิมทักษะพิเศษ ส่งเสริม และยกย่องเชิดชูบุคลำกร กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพและให้ควำมส ำคัญ
แก่บุคลำกรทุกระดับ กำรด ำรงรักษำบุคลำกรสำยวิชำกำร  และสำยปฏิบัติกำร ดูแลในเรื่องสวัสดิกำรให้กับบุคลำกร
ทุกระดับ ในด้ำนงำนสำรบรรณ เพ่ิมประสิทธิภำพและควำมคล่องตัวงำนสำรบรรณ ควบคุมดูแลหนังสือเข้ำ และส่ง
หนังสือออก ร่ำงโต้ตอบหนังสือรำชกำร กำรผลิตเอกสำร กำรเก็บและท ำลำยเอกสำรเอกสำร และให้บริกำรค้นหำ
เอกสำร กำรจัดงำนรับรอง และงำนพิธีต่ำง ๆ เตรียมกำรประชุม 

งำนบริหำรและธุรกำร ประกอบด้วย 
- หน่วยสำรบรรณ 
- หน่วยกำรเจ้ำหน้ำที่ 

1.1 รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.คมกฤช  เทียนค า   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารกลาง คลังและพัสดุ ร่วมกับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร พร้อมทั้งหัวหน้ำกลุ่มกำรกิจ คลังและพัสดุ ดูแลรับผิดชอบงำนคลังและพัสดุ  

งำนคลังและพัสดุ ประกอบด้วย 
- หน่วยกำรเงิน 
- หน่วยบัญชี 
- หน่วยพัสดุ  
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 1.2 รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ปิยนันท์  ทวีถาวรสวัสดิ ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและศิลปวัฒนธรรม  
พร้อมทั้งหัวหน้ำกลุ่มภำรกิจกำยภำพฯ ก ำกับดูแลรับผิดชอบงำนอำคำรสถำนที่ ซึ่งรับผิดชอบด้ำนกำรดูแลอำคำร 
ลิฟต์ กำรรักษำควำมปลอดภัย กำรดูแลงำนสำธำรณูปโภค ภูมิทัศน์ ควำมสะอำด สุขำภิบำล ขยะมูลฝอย ขยะ
อันตรำย/ติดเชื้อ ส ำหรับด้ำนยำนยนต์ จะดูแลรับผิดชอบเรื่องกำรซ่อมบ ำรุงรถยนต์ของคณะฯ นอกจำกนี้ยังให้กำร
สนับสนุน เรื่อง กิจกรรมเสริมสร้ำงสุขภำพของบุคลำกร และด้ำนศิลปวัฒนธรรม ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน  

งำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ ประกอบด้วย  
- หน่วยอำคำรสถำนที่ 
- หน่วยยำนพำหนะ 

กำรสั่งซื้อวัสดุยำนพำหนะ  ลงบันทึกประวัติกำรซ่อมรถ และติดต่อเกี่ยวกับกำรท ำประกันภัย
รถยนต์ 

 1.3 รองศาสตราจารย์ น.สพ.ก้องเกียรติ  ศรีสุวัฒนาสกุล   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการจัดการสารสนเทศและ
ชีวิตดิจิตอล ดูแลรับผิดชอบศูนย์คอมพิวเตอร์และกำรเรียนรู้ฯ รวมทั้งห้องสมุดและศูนย์เอกสำรกำรสัตว์ 

-  ศูนย์คอมพิวเตอร์และกำรเรียนรู้ทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
-  ห้องสมุดและศูนย์เอกสำรกำรสัตว์ 
 

2. รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี  รองคณบดีนโยบาย แผนและบริการวิชาการ   
โดยมีหัวหน้ำกลุ่มภำรกิจนโยบำยและแผน ก ำกับ ดูแล รับผิดชอบ งำนด้ำนนโยบำยและแผนของคณะฯ  และ 

ก ำหนดนโยบำยกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ ยุทธศำสตร์ ตัวบ่งชี้และแผนพัฒนำระยะสั้น ระยะปำนกลำง และ
ระยะยำวของคณะฯที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนของมหำวิทยำลัย และของประเทศ  รวบรวมและจัดท ำ
งบประมำณรำยรับ รำยจ่ำย งบประมำณประจ ำปี เพ่ือส่งสภำมหำวิทยำลัย รวมถึงกำรจัดสรรงบประมำณไปยัง
ภำควิชำและหน่วยงำน กำรพิจำรณำงบลงทุนส่วนของครุภัณฑ์ และกำรก่อสร้ำง นอกจำกนี้ยังรับผิดชอบกำรจัดท ำ
ข้อมูลกรอบอัตรำก ำลัง ศึกษำและวิเครำะห์เรื่องกำรใช้พ้ืนที่ของอำคำรสถำนที่ ทั้งนี้งำนด้ำนประกันคุณภำพ 
รับผิดชอบในเรื่องกำรจัดท ำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของคณะฯ กำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมนโยบำยของ
มหำวิทยำลัย กำรรับกำรตรวจประเมินจำกหน่วยงำนภำยในตำมแนวทำง สกอ.รวมทั้งก ำกับดูแล  และรับผิดชอบกำร
บริหำรจัดกำรภำยในโรงพยำบำลสัตว์-กรุงเทพฯ โรงพยำบำลสัตว์ - ศูนย์ฝึกนิสิต คณะสัตวแพทยศำสตร์ จังหวัด
นครปฐม ศูนย์วิจัยและถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือกำรพัฒนำกำรเลี้ยงโคนมในเขตร้อนชื้น อ. แก่งคอย จ. สระบุรี หน่วย
ชันสูตรโรคสัตว์ รวมถึงกำรสนับสนุนงำนวิจัย และกำรเรียนกำรสอนทำงคลินิกปฏิบัติ  และมีผู้ช่วยคณบดี ดังนี้ 
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 2.1 อาจารย์ น.สพ.ดร.ภัทรพล  เปี่ยมสมบูรณ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและประกันคุณภาพองค์กร   
รับผิดชอบงำนด้ำนนโยบำยและแผนของคณะฯ ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน ดังนี้ 
  งำนนโยบำยและแผน ประกอบด้วย 
  -  หน่วยนโยบำยและแผน  

-  หน่วยประกันคุณภำพ 
 2.2 อาจารย์ น.สพ.ชัยยศ  ธารรัตนะ   ผู้ช่วยคณบดีและผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์  กรุงเทพฯ 
รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรภำยในโรงพยำบำลสัตว์  กำรให้บริกำรรักษำสัตว์ป่วย   และกำรดูแลสุขภำพสัตว์ ด้ำน
สำธำรณสุขโรคสัตว์เลี้ยงเป็นเพื่อนติดคน 
 2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ธีรวัฒน์  สว่างจันทร์อุทัย   ผู้ช่วยคณบดีและผู้อ านวยการโรงพยาบาล
สัตว-์ศูนย์ฝึกนิสิตฯ นครปฐม ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน   

-  ศูนย์ฝึกนิสิตฯ  คณะสัตวแพทยศำสตร์  จังหวัดนครปฐม  
-  โรงพยำบำลสัตว์-ศูนย์ฝึกนิสิตฯ  
-  ศูนย์วิจัยและถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือกำรพัฒนำกำรเลี้ยงโคนมในเขตร้อนชื้น อ. แก่งคอย  
   จ. สระบุรี 

     2.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร. สว่าง เกษแดงสกลวุฒิ หัวหน้าหน่วยชันสูตร ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน  
-  หน่วยชันสูตรโรคสัตว์ กรุงเทพ 

  -  หน่วยชันสูตรโรคสัตว์ นครปฐม 
 
3. รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.สนธยา  เตียวศิริทรัพย์   รองคณบดีวิชาการ วิรัชกิจ และกิจการนิสิต      

โดยมีผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิชำกำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจบริกำรกำรศึกษำ และหัวหน้ำ
กลุ่มภำรกิจกิจกำรนิสิต และวิรัชกิจ ก ำกับดูแลรับผิดชอบงำนบริกำรกำรศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตรสัตวแพทยศำสตรบัณฑิต กำรประสำนงำนในกำรจัดกำรฝึกอบรม ประชุมสัมมนำ
ทำงวิชำกำร กำรบรรยำยพิเศษให้แก่คณำจำรย์และนิสิตเพ่ือส่งเสริมด้ำนกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ 
ตลอดจนส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ รวมทั้งประสำนงำนกำรจัดกิจกรรมด้ำนวิชำกำรและ
กำรบริกำรกำรศึกษำ มีผู้ช่วยคณบดีรับผิดชอบ และก ำกับดูแลหน่วยงำน ดังนี้ 

3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.แนน  ช้อยสุนิรชร   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ  รับผิดชอบเรื่องของ
ฝ่ำยวิชำกำร  งำนบริกำรกำรศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนให้เป็นไปตำมหลักสูตรสัตวแพทยศำสตร
บัณฑิต ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน 

งำนบริกำรกำรศึกษำ ประกอบด้วย 
- หน่วยพัฒนำวิชำกำร 
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 3.2  อาจารย์ น.สพ.ดร.สิรวิทย์  ภักดีพาณิชย์กิจ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายทะเบียนการศึกษา ดูแลรับผิดชอบ
หน่วยทะเบียนนิสิตรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนรับนิสิต รวบรวม ตรวจสอบ ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับ
แผนงำนกำรศึกษำ      ประสำนงำนจัดท ำตำรำงสอนตำรำงสอบ งำนด้ำนทะเบียนและฐำนข้อมูลนิสิตและประมวลผล
กำรศึกษำของนิสิตทุกระดับกำรศึกษำ รวมทั้งเป็นผู้ประสำนงำนอำจำรย์ที่ปรึกษำนิสิตระดับปริญญำบัณฑิต 

3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.เยาวลักษณ์  ปัญญสิงห์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา  ดูแล
รับผิดชอบหน่วยบัณฑิตศึกษำรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ รวบรวม ตรวจสอบ ศึกษำ วิเครำะห์
ข้อมูลต่ำง ๆ ที่เก่ียวกบัแผนงำนกำรศึกษำ  รับผิดชอบงำนหลักสูตรและวิทยำนิพนธ์ งำนจัดท ำฐำนข้อมูลหลักสูตรและ
ทะเบียนรำยวิชำ งำนกำรจัดสรรทุนกำรศึกษำ งำนด้ำนทะเบียนและฐำนข้อมูลนิสิตและประมวลผลกำรศึกษำของ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ    

-   หน่วยบัณฑิตศึกษำ 
 3.4  อาจารย์ น.สพ.ดร.เกษม  รัตนภิญโญพิทักษ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต ดูแลรับผิดชอบงำน
กิจกำรนิสิตในด้ำนกำรพัฒนำนิสิต วินัยนิสิต สวัสดิกำร  และประสำนงำนเรื่อง ทุนอุดหนุนกำรศึกษำจำกภำยใน และ
ภำยนอกคณะฯ กำรแนะแนวกำรศึกษำ  กำรใช้ชีวิตของนิสิต และแนวทำงกำรประกอบอำชีพ ดูแลรับผิดชอบ
หน่วยงำน 

- หน่วยกิจกำรนิสิต 
 3.5 อาจารย์ น.สพ.ดร.นวพล  เตชะเกรียงไกร   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิรัชกิจ  ดูแลรับผิดชอบงำนทำงด้ำน
กิจกรรมต่ำงประเทศ กำรเจรจำหำรือควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรลงนำมสัญญำควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) 
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ กำรแลกเปลี่ยนนิสิตเพ่ือกำรฝึกงำน/ดูงำน ดูแลและประสำนงำนนิสิต/บุคลำกร
ต่ำงชำติที่มำฝึกงำนและปฏิบัติงำนที่คณะ  รวมทั้งขยำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเพ่ือให้นิสิตมีสถำนที่ฝึกงำน
ต่ำงประเทศในรำยวิชำสหกิจศึกษำเพ่ิมมำกข้ึน    
 3.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.เจนภพ  สว่างเมฆ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสัตวแพทยศาสตร์ศึกษาและ
รับรองหลักสูตร ดูแลรับผิดชอบงำนทำงด้ำนตรวจรับรองจำก The European Association of Establishments 
for Veterinary Education (EAEVE) 
 
4. รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล   รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร    

โดยมีผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิจัย พร้อมทั้งผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร และหัวหน้ำกลุ่มภำรกิจวิจัยและนวัตกรรม 
ก ำกับดูแลรับผิดชอบเรื่องกำรบริหำรและกำรประสำนงำนวิจัย กำรจัดท ำฐำนข้อมูลวิจัย รวมถึงกำรสนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรวิจัย กำรจัดหำทุนวิจัยภำยในคณะฯ และส่งเสริมกำรขอทุนวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก ดูแลเรื่องกำรใช้
สัตว์ทดลอง และศูนย์ควำมปลอดภัยชีวอนำมัยและสิ่งเเวดล้อม ในกำรวิจัยและกำรเรียนกำรสอนภำยในคณะฯ ให้
เป็นไปตำมจรรยำบรรณกำรใช้สัตว์ทดลอง และกำรควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ ฝ่ำยวิจัยยังรับผิดชอบกำรด ำเนินกำร
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ของ The Thai Journal of Veterinary Medicine ซึ่งเป็นวำรสำรระดับนำนำชำติที่อยู่ในฐำนข้อมูล ISI/SCOPUS  
หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลรับผิดชอบ ดังนี้ 

 4.1  ศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.สมพร  เตชะงามสุวรรณ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย  
  -   หน่วยวิจัย 

 4.2  อาจารย์ ดร.ธีรพงศ์  ยะทา   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวัตกรรมวิจัยและผู้ประกอบการ 
  -   หน่วยนวัตกรรม 

 4.3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สพ.ญ.ดร.มรกต   นันทไพฑูรย์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
ภาพลักษณ์องค์กร ดูแลรับผิดชอบงำนทำงด้ำนประชำสัมพันธ์ วำงแผนกำรประชำสัมพันธ์ทั้งภำยในและภำยนอก
คณะ เป็นศูนย์กลำงกำรให้บริกำรด้ำนกำรข่ำวและกำรประชำสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่สื่อสำรนโยบำยของผู้บริหำร จัดท ำ
โครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ สู่สำธำรณชน โดยเน้นกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของคณะ 
ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน 
        -  หน่วยประชำสัมพันธ์  
 4.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.นัทธี  อ่ าอินทร์   ผู้ช่วยคณบดีและผู้อ านวยการศูนย์การศึกษา
ต่อเนื่อง ดูแลรับผิดชอบโครงกำรบริกำรวิชำกำรของคณะฯ     และฝึกอบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ส ำหรับสัตวแพทย์ ผู้
ประกอบวิชำชีพกำรสัตวแพทย์และบุคคลทั่วไป ดูแลรับผิดชอบหน่วยงำน  
  -  ศูนย์กำรศึกษำต่อเนื่อง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนยุทธศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปี 2565-2568 

 

7 | 
 

 

โครงสร้างบรหิาร คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2564-2567 
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ยุทธศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปี 2565-2568 
 

 
 กรอบกำรวำงแผนยุทธศำสตร์คณะสัตวแพทยศำสตร์ ใน 4 ปีข้ำงหน้ำ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยทั้ง 3 ด้ำน  เป็นผู้น ำกำรพัฒนำ Future Leaders วิจัยและนวัตกรรมที่มีประโยชน์ Impactful Research 
and Innovation   และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน Sustainability ตำมกรอบแนวทำงจัดท ำแผนยุทธศำสตร์หลักของคณะฯ    
เพ่ือขับเคลื่อนคณะสัตวแพทยศำสตร์ตำมวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นให้เป็น “สถาบันทางการศึกษาชั้นน าด้านสัตวแพทย์ที่
พัฒนาความรู้  วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อสร้างเสริม
สังคม ไทยสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” จ ำเป็นต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปรับรูปแบบในกำรจัดกำรศึกษำ และ
กำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต   วิวัฒนำกำรของเทคโนโลยีดิจิตอล    สร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรม ได้รับกำร
ยอมรับระดับนำนำชำติ สนับสนุนให้มีควำมร่วมมือกับภำครัฐและเอกชน และให้บริกำรวิชำกำรรวมถึงถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้สู่ชุมชนและสังคมอย่ำงยั่งยืน  
  
วิสัยทัศน์  

สถำบันทำงกำรศึกษำชั้นน ำด้ำนสัตวแพทย์ ที่พัฒนำควำมรู้ วิจัยและสร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับภูมิภำคและนำนำชำติ เพ่ือสร้ำงเสริมสังคมไทยสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

- สร้ำงผลงำนวิชำกำร งำนวิจัยและนวัตกรรมในระดับนำนำชำติ 

- สร้ำงบัณฑิตที่มีควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำร มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะทันสมัย  

มีคุณธรรม จิตสำธำรณะ และมีภำวะควำมเป็นผู้น ำ 

- น ำควำมรู้ ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมไปขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศและสังคมไทยอย่ำงยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์หลักของคณะฯ 

- ยุทธศำสตร์ด้ำนบริหำร  
- ยุทธศำสตร์ด้ำนนโยบำย แผน และบริกำรวิชำกำร   
- ยุทธศำสตร์ด้ำนวิชำกำร   
- ยุทธศำสตร์ด้ำนวิจัย นวัตกรรม และสื่อสำรองค์กร   

 
 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์หลักของคณะสัตวแพทยศาสตร์  
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วิสัยทัศน์   
สถาบันทางการศึกษาชั้นน าด้านสัตวแพทย์ที่พัฒนาความรู้   

วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
 เพื่อสร้างเสริมสังคม ไทยสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

    
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

EEAVE Accreditation by 2025 Strategic Units in Function

CUVET Visibility as The Leader in 
Veterinary Research & Innovation 

(Research DNA)
A Happy Home and Digital Life for All 

GOALS

Strategy 2022-2025 

ยุทธศาสตร์ด้าน
บริหาร 

 

ยุทธศาสตร์ด้านนโยบาย 
แผนและบริการวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์หลัก คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

Future Leaders Impactful Research 

Innovation 
Social Sustainability 

• Internationaliz

ation 

• 21st Century 

Learning 

Paradigm 

 

• Integrated Service, 

Research, Innovation and 

Education 

• Innovation and 

Entrepreneurship 

Ecosystem 

• Research and Innovation 

• Lifelong Learning 

• Public-Private 

Partnership 

• A Happy Home 

and Digital Life 

for All 

 

ยุทธศาสตร์ด้าน 
วิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ด้านวิจัย
นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร 
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  คณะสัตวแพทยศำสตร์     ไดม้ีกำรวำงแผนในกำรก ำหนดเป้ำร่วม OKR ของคณะสัตวแพทยศำสตร์ โดยมี 
กำรวำงแผนตัวชี้วัดให้สอดคล้องยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ทั้ง 3 ด้ำน    กำรสร้ำงคน สร้ำงผู้น ำรุ่นใหม่ โดยมีกำร
ลงทุนในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน พัฒนำงำนวิจัย เพ่ือสร้ำง Future Leaders และสร้ำง Impactful Research 
and Innovation เพ่ือออกไปรับใช้สังคมด้วยงำนวิชำกำร และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน Sustainability ให้มีกิจกรรมและ
โครงกำรพร้อมขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของคณะฯ และมีตัวชี้วัดผลงำนที่เป็นรูปธรรม  เพ่ือกำรวำงกรอบที่จะก ำหนด
เป้ำร่วม 5 เป้ำร่วมของคณะฯ ทีส่อดคล้องกับมหำวิทยำลัย   
 

ตัววัด 
หน่วย
นับ 

2565 2566 2567 2568 

เป้าร่วมที่ 1: เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย ผลงานวิชาการ คุณภาพสูง   
1.1 จ ำนวน Publication ที่ ตี พิม พ์ ในวำรสำร
คุณภำพสูงในฐำน Scopus ระดับ Q1 ต่อจ ำนวน
บุคลำกร  

สัดส่วน 0.66 0.72 0.79 0.86 

1.2 จ ำนวน Publication ต่อจ ำนวนบุคลำกร สัดส่วน 0.95 1.04 1.14 1.25 
1.3 ผลงำนอ่ืน ๆ  ชิ้น 3 4 5 6 
เป้าร่วมที่ 2: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม   

2.1 มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่ำตลำดรวมหรือเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม (Market Value)    

ล้ำนบำท   
  
  
   

2.2 จ ำนวน Spin-offs และ Spin-offs ที่อยู่รอดได้
ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 

จ ำนวน
บริษัท 

2.3 รำยได้จำกงำนนวัตกรรมกับเงินทุนสนับสนุน
งำนนวัตกรรม 

ล้ำนบำท 10 20 30 50 

2.4 รำยได้จำกงำนวิจัยของจุฬำฯ ที่มำจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 

บำท  500,000 500,000 500,000 500,000 

เป้าร่วมที่ 3: พัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อความย่ังยืน   

3.1 ร้อยละของโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำชุมชนที่
ส่วนงำนได้ด ำเนินกำรและตอบโจทย์ THE SDGs 
และมี National Partnerships 

ร้อยละ ≥80% 
แ ล ะ มี  
national/ 
international 
Partnerships 

≥80% ≥80% 100% 

เป้าร่วม OKR คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

ไม่บังคับสัญญา 

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 4 ปี 
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ตัววัด 
หน่วย
นับ 

2565 2566 2567 2568 

เป้าร่วมที่ 4: นิสิต บุคลากรได้เรียนรู้หรือท างานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก (TH + Inter)  

4.1 ร้ อยละของนิ สิ ตมี โ อกำส เรี ยนรู้ เ ส ริ ม
ประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งใน
และต่ำงประเทศ  

ร้อยละ  ≥80% 
แ ล ะ มี  

พั ฒ น ำ ก ำ ร 

หรือสมรรถนะ 

สูงขึ้นจำกกำร 

ประ เมินด้ วย 

CUDSON  

≥80% ≥90% 100% 

4.2 ร้อยละของบุคลำกรมีโอกำสเรียนรู้ เสริม
ประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งใน
และต่ำงประเทศ 

ร้อยละ ≥60% 
(ทั้ ง  off & on 

campus) 

≥70% ≥80% 90% 

เป้าร่วมที่ 5: นิสิต บุคลากรประสบความส าเร็จระดับสากล  มีส่วนร่วมระดับโลกและร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อม
สร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ  
5.1 จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติเพิ่มข้ึน คน 63 69 83 92 

5.2 จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติ  สำยวิชำกำร 
เพ่ิมข้ึน  

คน 11 12 14 16 

5.3 จ ำนวนอำจำรย์ นิสิต นักวิจัยที่ได้รับรำงวัล/
ทุนวิจัย น ำเสนอผลงำนในเวที/ออกสื่อ  เป็น
กรรมกำรในองค์กรชั้นน ำ ระดับนำนำชำติ 

คน 8 9 10 11 

 
เป้าร่วมของหน่วยงาน (ก าหนดเอง) 
เป้าร่วมที่ 6: ก าหนดเองตามความเชี่ยวชาญ    
6.1 งำนประชุมวิชำกำรนำนำชำติ / กำรบริกำร
วิชำกำร CE ของวิชำชีพ ทั้งแบบ online และ 
offline 

โครงกำร 30 30 30 30 

6.2 จ ำ น ว น บุ ค ล ำ ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ก ำ ร พั ฒ น ำ
ควำมก้ำวหน้ำในสำขำอำชีพ 

คน 8 8 8 8 

 

 

 

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 4 ปี 

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 4 ปี 

หน่วยงานก าหนดค่าเป้าหมาย และเกณฑก์ารให้
คะแนน 
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กลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์ของคณะสัตวแพทยศำสตร์  เพ่ือตอบกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์หลัก ทั้ง 4 ด้ำน 
ยุทธศำสตร์ด้ำนบริหำร  ยุทธศำสตร์ด้ำนนโยบำย แผน และบริกำรวิชำกำร  ยุทธศำสตร์ด้ำนวิชำกำร และ
ยุทธศำสตร์ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม โดยเน้นกลยุทธ์ กำรส่งเสริมบุคลำกร นิสิตมีควำมพร้อม และพัฒนำทักษะ
ควำมสำมำรถด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง เสริมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็น
นำนำชำติ ยกระดับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนอันเป็นปัจจัยต่อยอดศักยภำพของประชำคมคณะฯ ให้มีผลงำนด้ำนนวัตกรรม
เพ่ิมมำกข้ึน  พร้อมทั้งจัดกำรทรัพยำกรต่ำง ๆ สู่ควำมอย่ำงยั่งยืน ตอบสนองยุทธศำสตร์ ปี 2565-2568 ดังนี้  
 

ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ 

รายการกลยุทธ์ 

Future 
Leaders 

Internationalization  
ส่งเสริมยกระดับคณะสัตวแพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ให้บุคลำกร และนิสิตมี
ควำมพร้อมและก้ำวสู่สังคมระดับนำนำชำติ โดยมุ่งเน้น 

• กำรผลิต ปริญญำบัณฑิต มหำบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภำพสู่สังคม มีควำมรู้และ
ทักษะเป็นที่ต้องกำรของตลำด และมีภำวะผู้น ำพร้อมเป็นพลเมืองที่มีคุณค่ำ และมี
ผลงำนเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภำคและนำนำชำติ 

• ผลักดันให้หลักสูตรสัตวแพทยศำสตร์บัณฑิต ประกำศนียบัตรบัณฑิตทำง
วิทยำศำสตร์กำรสัตวแพทย์คลินิก ,อนุมัติบัตรฯ ได้รับกำรรับรองในระดับนำนำชำติ
จ ำ ก  The European Association of Establishments for Veterinary 
Education (EAEVE) 

• พัฒนำสภำพแวดล้อมและส่งเสริมให้กำรศึกษำในระดับบัณฑิตศึกษำได้มำตรฐำนใน
ระดับนำนำชำติ โดยเพ่ิมจ ำนวนนิสิตระดับปริญญำ โท เอก เพ่ิมบุคลำกรด้ำน
วิชำกำรหลังปริญญำเอก และผลักดันให้หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำหลักสูตร
นำนำชำติ สำขำ Veterinary Science and Technology ได้กำรรับรองกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำผ่ำนระบบ (ASEAN University Network-Quality Assurance, 
AUN-QA) 

• ส่ ง เสริมให้บุคลำกร นิสิต  ให้ ได้มี โอกำสร่วมงำนกับองค์กรภำยนอก ทั้ ง
ภำยในประเทศและองค์กรระหว่ำงประเทศ และสนับสนุนบุคลำกร นิสิต ให้ได้รับ
รำงวัลผลงำนวิจัย รำงวัลนวัตกรรมระดับชำติและนำนำชำติ รวมถึงเข้ำร่วมเป็น
กรรมกำรในองค์กรระหว่ำงประเทศ 

กลยุทธ์และผลสัมฤทธิ์ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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• พัฒนำหน่วยงำนที่ให้บริกำรทั้ง โรงพยำบำลสัตว์ หน่วยชันสูตรโรคสัตว์ให้ได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนงำนบริกำรในระดับนำนำชำติ   เช่น  ISO9001:2015ISO17025 
เป็นต้น 

• โครงกำรยกระดับคุณภำพเวชสำรสัตวแพทย์ the Thai Journal of Veterinary 
Medicine (TJVM) ให้ได้มำตรฐำนในระดับสำกล Q2 

• พัฒนำ ปรับปรุงงำนประชุมวิชำกำร Chulalongkorn University Veterinary 
Conference (CUVC) ให้ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติมำกขึ้น 
   

21st  Century Learning Paradigm 
พัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของบุคลำกร และนิสิตเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 

• ส่งเสริมและพัฒนำทักษะด้ำนหัตถกำร (hand on skill) และ ทักษะด้ำนกำรใช้     
ดิจิตัลเทคโนโลยี (digital skill) ให้แก่นิสิตสัตวแพทย์ ผ่ำนกำรจัดตั้ง Skill Lab 
Center และกำรฝึกภำคปฏิบัติข้ำงตัวสัตว์ผ่ำนเครือข่ำยงำนบริกำรของโรงพยำบำล
สัตว์-กรุงเทพฯ และโรงพยำบำลสัตว์-ศูนย์ฝึกนิสิตฯ ฟำร์มต้นแบบของคณะสัตว
แพทยศำสตร์ จัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำน hybrid smart classroom และกำร
ให้บริกำรผ่ำนโปรแกรมซอฟแวร์กำรบริหำรจัดกำรโรงพยำบำลสัตว์ (CU-HIS) งำน
บริกำรในระบบ telemedicine งำนบริหำรจัดกำรงำนชันสูตรโรคสัตว์ (LIMs) กำร
ให้บริกำรผ่ำนเครือข่ำยอัจฉริยะ smart mobile and smart animal hospital 
ของโรงพยำบำลปศุสัตว์ และเรียนรู้ ศึกษำวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมภำยในฟำร์มปศุ
สัตว์อัจฉริยะ (smart and precision farming) ณ ศูนย์ฝึกนิสิตคณะสัตวแพทย์ฯ 
จ.นครปฐม และศูนย์วิจัยและถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือกำรพัฒนำ กำรเลี้ยงโคนมใน
เขตร้อนชื้น อ. แก่งคอย จ. สระบุรี 

• จัดท ำโครงกำรเพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนสังคม (soft skill) ส ำหรับนิสิตและ
บุคลำกร โดยเน้นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีทักษะด้ำนกำรเป็นผู้น ำ  
( leadership) กำ ร คิ ด เ ชิ ง วิ พ ำ ก ษ์  ( critical thinking) กำ รท ำ ง ำน ร่ ว ม กั น 
(collaboration) กำรสื่อสำร (communication) พร้อมด้วยจรรยำบรรณและ
คุณธรรม (ethics and moral) และด ำเนินกิจกรรมโครงกำรจิตอำสำและพัฒนำ
ชุมชนของนิสิตสัตวแพทย์ (CU-Vet community service project) ทั้งจำกฝ่ำย
วิชำกำรและกำรจัดกิจกรรมของชมรมต่ำงๆ 

• สนับสนุน ส่งเสริม ให้บุคลำกร นิสิต เป็นผู้เรียนรู้ตำมอัธยำศัยตลอดชีวิต เพ่ือสร้ำง
สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
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Impactful 
Research and 
Innovation 

Integrated Service, Research, Innovation and Education 
สร้ำงงำนวิจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกแก่สังคมเพ่ือกำรพัฒนำประเทศ (Impactful research) 
โดยมุ่งเน้นกำรบูรณกำร งำนบริกำร งำนวิจัย นวัตกรรม และกำรเรียนกำรกำรสอนเข้ำ
ด้วยกัน โดยกำรสนับสนุนและพัฒนำสภำพแวดล้อมให้เกิดสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สร้ำงสรรค์
งำนวิจัยและนวัตกรรม 

• ให้กำรสนับด้ำนทุนวิจัย (CUVET research fund) และค่ำสนับสนุนกำรตีพิมพ์
ส ำหรับกำรตีพิมพ์ในวำรสำรระดับ T1 Q1 และ Q2 

• สนั บ สนุ น ร ะบบ พ่ี เ ลี้ ย ง  (mentoring system) ผ่ ำ น โ ค ร งก ำ ร  research & 
publication clinic  

• สร้ำงสภำพแวดล้อม กำรบูรณกำร ศำสตร์ ควำมรู้ งำนบริกำร งำนวิจัย นวัตกรรม 
และกำรเรียนกำรกำรสอน ผ่ำนโครงกำร research seminar และโครงกำร 
research academy  

• ช่วยเหลือ ส่งเสริมกำรท ำงำนวิจัยให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว โดยพัฒนำขบวนกำรขอ
ใช้สัตว์ทดลองและเชื้อพิษ (IBC/IACUC system) ให้มีประสิทธิภำพและมีควำม
คล่องตัวมำกข้ึน   
 

Research, Innovation and Entrepreneurship Ecosystem 
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำ และน ำงำนวิจัยและนวัตกรรม มุ่งสู่เชิงพำณิชย์ โดยกำรบ่ม
เพำะเพ่ือสร้ำงผู้ประกอบกำร ด ำเนินกำรจัดตั้งบริษัท และระดมทุนจำกนักลงทุน ผ่ำนบริษัท 
CU-Vet enterprise และ CU enterprise โดยผ่ำนกิจกรรม 

• พัฒนำและปรับสภำพแวดล้อม ให้เกิด innovation ecosystem 
• สนับสนุน ช่วยเหลือผ่ำน innovation and enterprise clinic 
• โครงกำรบ่มเพำะนักวิจัย และนวัตกร (incubation program) เพ่ือเตรียมควำม

พร้อมในกำรน ำงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์   
• เปิดเวทีระดมควำมคิดเห็น แสวงหำควำมร่วมมือ เพ่ือกำรพัฒนำงำนวิจัยและ

นวัตกรรมร่วมกันของบุคลำกรในคณะและสังคม (research project forum)  
• จัดกิจกรรม เปิดเวทีสำธำรณะ เวทีนักลงทุน เพ่ือจัดแสดงงำนนวัตกรรมที่มีควำม

พร้อมและพัฒนำสู่เชิงพำณิชย์ (demo day) 
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Research and Innovation Visibility 
มุ่งสร้ำงกำรรับรู้ ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่งำนวิจัยและนวัตกรรมสู่สังคมให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชำติและนำนำชำติ และเพ่ิมพันธมิตรทำงสังคม ให้เกิดกำรเรียนรู้และร่วมพัฒนำ
ประเทศร่วมกัน 

• เพ่ิมช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนสื่อออนไลน์ 
• โครงกำร corporate social responsibility (CSR) 
• กำรจัดงำนพิเศษอ่ืนๆ เช่น Dairy Expo and Conference, Virtual Farm Visit 

และ SSS Intelligence Market 
 
 

Future 
Leader+ 

Sustainability 

Lifelong Learning 
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong 
learning) และผ่ำนกำรศึกษำต่อเนื่อง (continuing education) ส ำหรับ สัตวแพทย์ นักวิจัย 
ผู้เลี้ยงสัตว์ เกษตรกร และผู้ที่สนใจทั่วไป โดยมุ่งเน้นกำรศึกษำนอกระบบ กำรศึกษำตำม
อัธยำศัย โดยกำรเพ่ิมจ ำนวนหลักสูตรออนไลน์ และจ ำนวนผู้ เรียนนอกระบบทั้ ง
ภำยในประเทศ และในต่ำงประเทศ  

• กำรจัดสัมมนำทั้งในสถำนที่ (onsite) กำรจัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (workshop) 
และกำรจัดหลักสูตรออนไลน์ ส ำหรับผู้สนใจ โดยด ำเนินกำรผ่ำนทำงศูนย์กำร ศึกษำ
ต่อเนื่อง ภำควิชำ โรงพยำบำลสัตว์ และ หน่วยชันสูตรโรคสัตว์  

• เพ่ิมจ ำนวนหลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรผสมผสำนระหว่ำงออนไลน์และในสถำนที่ 
(onsite)  และเพ่ิมจ ำนวนผู้ เรียนนอกระบบตำมอัธยำศัย ทั้งระดับชำติและ
นำนำชำติ 

• กำรจัดกำรหลักสูตรออนไลน์ ร่วมกับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ ผ่ำนโครงกำร
ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ เช่น โครงกำร SEAOHUN  

• กำรจัดสัมมนำ ดูงำน    ฝึกงำนภำคปฏิบัติ ด้ำนกำรจัดกำรสุขภำพปศุสัตว์  ณ ฟำร์ม
ปศุสัตว์อัจฉริยะ (smart and precision farming) ศูนย์ฝึกนครปฐม และ ศูนย์
เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม จังหวัดสระบุรี 

 
Sustainability 
 

Financial Stability: Fast and Transparency 
สนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน พัสดุ กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง
ให้มีควำมคล่องตัวมำกขึ้นเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนในกำร
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ขับเคลื่อนงำนวิจัย นวัตกรรม รวมทั้งกำรเรียนกำรสอนและบริกำรวิชำกำร พร้อมทั้งมี
มำตรฐำนกำรบริหำรงำนที่มีควำมโปร่งใสและมีธรรมำภิบำล 

• ลดระยะเวลำกำรเบิกจ่ำยเงินร่วมกับจัดท ำโครงกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรติดตำม
งำน (tracing & tracking system) 

• เพ่ิมกำรใช้กำรโอนเงินผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
Financial Stability: Increase Income 
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำคณะสัตวแพทยศำสตร์ให้มีกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน และมีควำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงิน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำเสถียรภำพ
ทำงกำรเงิน รักษำสมดุลระหว่ำงรำยรับรำยจ่ำย โดยเพ่ิมช่องทำงในกำรเพ่ิมรำยได้ และลด
รำยจ่ำย 

• กำรปรับกลยุทธ์กำรลงทุนในกองทุนรวมต่ำงๆ  
• เพ่ิมช่องทำงรำยได้จำกนวัตกรรมผ่ำน CUVET enterprise 
• เพ่ิมรำยได้ผ่ำนงำนบริกำรวิชำกำร ได้แก่ pathogen bank  หน่วยชันสูตร  และ

ปรับกลยุทธ์ของกำรบริกำรของโรงพยำบำลสัตว์ทั้ง 2 แห่ง    โดยวิเครำะห์ ปัญหำ
และวำงแผนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงินให้มีเสถียรภำพ และบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ต่ำงๆให้เกิดรำยได้เพ่ิมข้ึน     

• จัดตั้งคลินิกเฉพำะทำงให้ครอบคลุมส ำหรับแผนกสัตว์เลี้ยง โรงพยำบำลสัตว์-ศูนย์ฝึก
นิสิตฯ จังหวัดนครปฐม 

• เพ่ิมรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรออนไลน์ ผ่ำนกำรเรียนรู้ตำมอัธยำศัย กำร
จัดสัมมนำต่ำงๆ และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรมำกขึ้น 
 

Public-Private Partnership 
สร้ำงเสริมควำมสัมพันธ์ กับองค์กรภำยนอก ประสำนพลังกับหน่วยงำนหลักทั้งรัฐและเอกชน
ในระดับชำติหรือนำนำชำติ (public-private partnership) เพ่ือกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ 
เพ่ิมพูนประสบกำรณ์แก่บุคคลำกร นิสิต ควำมร่วมมือด้ำนงำนวิจัย กำรพัฒนำนวัตกรรม 
และเพ่ือกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร  โดยผ่ำนโครงกำร กิจกรรม และเครือข่ำยทำงสังคมต่ำงๆ 
ของคณะ 

• โรงพยำบำลสัตว์และหน่วยชันสูตรโรคสัตว์ ที่ได้รับรองมำตรฐำนสำกล เป็นศูนย์
อ้ำงอิงและส่งต่องำนบริกำร (referral center) เพ่ือให้บริกำรคุณภำพแก่สังคม และ
เป็นเครือข่ำยกำรให้บริกำร และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่นิสิต สัตวแพทย์
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
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• ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม จังหวัดสระบุรี เป็นศูนย์ที่สร้ำงเสริมควำม 
สัมพันธ์ให้เข้มแข็งกับองค์กรภำครัฐ เอกชน และภำคเกษตรกร วิสำหกิจชุมชน 
สนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ พัฒนำร่วมกัน รวมถึงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีให้กลุ่ม
สังคมต่ำงๆ ต่อไป 

• กำรสร้ำงเสริมกิจกรรมกำรกุศล กิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริมภำพลักษณ์องค์กร และ
สร้ำงควำมผูกพันผ่ำนกิจกรรมร่วมกับสังคม ในกำรร่วมกันสร้ำงกำรตระหนักรู้ เพ่ือ
ป้องกันปัญหำด้ำนสุขภำพสัตว์ และสนับสนุนให้สัตว์ได้รับกำรดูแลและมีสวัสดิภำพ
ที่ดีข้ึน ของโรงพยำบำลสัตว์ทั้ง 2 แห่ง 

• สร้ำงควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ เพ่ือเปิดโอกำสกำรพัฒนำควำม
ร่วมมือด้ำนงำนวิจัย งำนกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมนิสิต ให้ได้มำตรฐำนใน
ระดับนำนำชำติ เช่น ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศ 
กิจกรรมผ่ำนโครงกำร SEAOHUN เป็นต้น 

• ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ และร่วมกันด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมร่วมกับสมำคมศิษย์เก่ำ
คณะสัตวแพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย   
 

Digital Life for All  
พัฒนำ ส่งเสริม ปรับปรุงสภำพแวดล้อมให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรใช้ดิจิตัลเทคโนโลยี
ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและด ำเนินชีวิตให้มีควำมสุข เกิดควำมคิด
สร้ำงสรรค์ในกำรปฏิบัติงำน     

• เพ่ิมพ้ืนที่กำรเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของนิสิต และ
บุคลำกรในคณะสัตวแพทยศำสตร์ จุฬำฯ สร้ำง learning and creativity space, 
E-library  

• เพ่ิมจุดกระจำยสัญญำณ Wi-Fi ให้ทั่วถึง 
• พัฒนำระบบโปรแกรมเพ่ือจัดกำรบริหำรทรัพยำกร รวมถึงกำรวำงแผน กำรจัดสรร

งบประมำณ ติดตำมผลผลิตของคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
• สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ิมเติมและเพ่ิมทักษะใหม่

ต่ำงๆ ผ่ำนกำรใช้ดิจิตัลเทคโนโลยีแพลตฟอร์ม 
Human Capital for the Future 
พัฒนำ ส่งเสริมบุคลำกรให้มีทักษะที่จ ำเป็น และเป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพในอนำคต 

• สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ิมเติมและเพ่ิมทักษะใหม่ใน
ด ำเนินชีวิตประจ ำวัน และกำรบริหำรจัดกำรงำนด้ำนต่ำงๆ   
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• ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติกำร พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
ตำมสำยงำนและเพ่ิมทักษะพิเศษ และส่งเสริมยกย่องเชิดชูบุคลำกร    

• ผลักดันและสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำทั้งสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติงำน รวมทั้ง
รำงวัลบุคลำกรดีเด่นระดับคณะ/จุฬำฯ 

Happy Home and Eco Energy Environment 
สร้ำงบรรยำกำศ สภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน เพ่ือควำมผำสุกในกำรใช้ชีวิตใน
มหำวิทยำลัยของทั้งนิสิตและบุคลำกร  

• เสริมสร้ำงภูมิทัศน์ของคณะสัตวแพทย์ จุฬำ  และ ลดกำรสร้ำงมลพิษให้กับ
สิ่งแวดล้อม (Green University) 

• อนุรักษ์ สืบสำน ท ำนุบ ำรุงวัฒนธรรมอันดีของไทย และเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตของ
บุคลำกร ควำมสำมัคคีในหมู่คณะ  ผ่ำนโครงกำร 

o โครงกำรส่งเสริมจริยธรรม และพระพุทธศำสนำ  
o โครงกำรส่งเสริมสัมพันธภำพและมนุษย์สัมพันธ์อันดีงำม  
o โครงกำรส่งเสริมรักษ์สถำบัน 
o โครงกำรส่งเสริมสุขภำพ 
o โครงกำรสัตวแพทย์ จุฬำฯ จิตอำสำปันน้ ำใจ และอนุรักษ์วัฒนธรรม 

• พัฒนำและบริหำรกำรใช้พลังงำนทดแทน เช่น กำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย์เพ่ือ
ทดแทนพลังงำนไฟฟ้ำ ลดปริมำณขยะ โดยลดกำรใช้กระดำษในส ำนักงำน 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  

CU 
strategies* ตัวชี้วัด

OKR ร่วม 
2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

1. Excellent Human Capital   
1.1 ส่งเสริมความก้าวหน้า
ของสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการ 
  

1.1.1 บรรยายเกี่ยวกับการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนผู้เข้าร่วม 50 50 50 50 KT/PP 
✓ 

     6.2 
 4.2 

1.1.2 บรรยาย/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการความก้าวหน้าของสาย
ปฏิบัติการ และวิชาชีพเฉพาะ 

จ านวนผู้เข้าร่วม 90 90 90 90 KT/PP 

✓ 

    

 4.2 
1.2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามสายงานและ
เพิ่มทักษะพิเศษ   

1.2.1 สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารบั
การอบรม, ประชุม  สัมมนา ตาม
สายงาน 

จ านวนผู้เข้าร่วม 100 110 120 130 KT/PP 

✓ 

    

1.3 ส่งเสริม และยกย่อง
เชิดชูบุคลากร     

1.3.1 รางวัลบุคลากรดีเด่นระดับ
คณะ/จุฬาฯ 

จ านวนผู้รับรางวัล 11 11 11 11 KT/PP 
✓ 

      

2. Good Admin and Governance   
 2.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
และความคล่องตัวงานสาร
บรรณ 

2.1.1 โครงการพี่สอนน้อง
เครือข่ายสารบรรณของคณะสัตว
แพทยศาสตร์ (less paper, Doc 
Sys, QR code, e-book) 

- จ านวนบุคลากร
เข้าใจกระบวนงาน
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว 

20 30 40 50 SK/PP     ✓ 4.2 

          

แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปี 2565-2568 

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
  - จ านวนหน่วยงานท่ี

สามารถจัดท า  E-
book 

1 2 3 4 NK/PP    

 

2.1.2 โครงการอบรม การจัดเก็บ 
และท าลายเอกสาร 

จ านวนเรื่องของ
เอกสารที่ท าลาย 

1,000 2,000 3,000 4,000 KS/SK/PP    
 

2.2 ปรับปรุงเกณฑภ์าระ
งานให้สอดคล้องกับงานท่ี
เป็นจริง 

2.2.1 ทบทวนเกณฑ์และวิธีการ
ค านวณภาระงานขั้นต่ าของ
คณาจารย์ประจ า 

จ านวนครั้งท่ีทบทวน 1 1     ST/PP     ✓ 
  

3. A Happy Home-Digital Life for all  
3.1 เพิม่พื้นที่การเรียนรู้
รูปแบบใหม่ๆ 
  

3.1.1 เพิ่มจ านวนอุปกรณ์และ 
Learning  space   

ร้อยละผู้ใช้บริการ
เพิ่มขึ้น 

50 60 70 80 KK/PP   
✓ 

   

3.1.2 โครงการปรับปรุงห้องเรียน
สู่ hybrid classroom 

จ านวนห้องเรียน 1 1 1 1 KK/PP   
✓ 

   

3.2 พัฒนาห้องสมุดสู่ e-
library 
  
  

3.2.1 เพิ่มจ านวน  e-book และ   
e-journal 

จ านวนสิ่งพิมพ์ 
electronic 

10 15 20 20 KK/PP   
✓ 

   

3.2.2 happy safety place for 
all 

คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

20 30 40 50 KK/PP    ✓ 
  

3.2.3 space for community, 
creativity and recreation 

ร้อยละของพื้นที ่ 10 15 20 25 KK/PP    ✓ 
  

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  

CU 
strategies* ตัวชี้วัด

OKR ร่วม 
2565 2566 2567 2568 FL IR ST 

3.3 เพิ่มจ านวนจุด
ให้บริการระบบ  Chula 
WI-FI  

3.3.1 จัดหาระบบและอุปกรณ์ 
กระจายสัญญาณ 

จ านวนจุดที่ติดตั้ง wifi 10 10 10 10 KK/PP   ✓  

3.4 ปรับปรุง trafficและ
ประสิทธิภาพของ ระบบ
เครือข่ายภายในคณะฯ  

3.4.1 จัดหาอุปกรณ์เครือข่าย จ านวนอุปกรณ์ที่เพ่ิม 1 2 2 2 KK/PP 
  

✓ 

 

3.5 พัฒนาศักยภาพการ
เรียนรูด้้านดิจติอล 

3.5.1 จัดโครงการฝึกอบรมการ
เรียนรูด้้านโปรแกรมต่างๆ  

จ านวนโครงการ 1 2 2 2 KK/PP ✓ 
  

4.1 
 4.2 

3.6 เพิ่มประสิทธิภาพการ
ติดตามงานด้วย digital 

3.6.1 โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงการติดตามงาน (tracing 
& tracking system) 

จ านวนโครงการ 1 1 1 1 KK/PP 
 

✓ 
  

4. Financial Sustainability  
4.1  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการครุภณัฑ์และพัสดุ                    

 4.1 การเปลีย่นแปลง ระเบียบ
มหาวิทยาลยั และพ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  

4.1.1 ประชุมชี้แจงและหา
แนวทางปฏิบัติ  

จ านวนผู้เข้ารับฟ้ง 25 25 25 25 BR   
 ✓ 

  4.1.2 การจ าหน่ายครภุัณฑ ์ ครั้ง /ป ี 1 1 1 1 SM/AT    ✓   
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
4.2 ควบคุมการยืมเงินรอง
จ่าย 

4.2.1 ออกหนังสือทวงถามการคืน
เงินรองจ่าย 

จ านวนครั้งในการออก
หนังสือทวงถาม 

2 2 2 2 KT/SK     
✓ 

  

4.3 เพิ่มผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินลงทุน 
  
  
  

4.3.1 ปรับลดสดัส่วนเงินฝาก
ระยะสั้น 

ร้อยละของเงินฝาก
ออมทรัพย์ 

< 9 < 9 < 9  <9 KT/SK     
✓ 

  

4.3.2 ปรับสัดส่วนเงินฝากออก
ทรัพย์พิเศษ ธ กสิกรไทย 

จ านวนเงินฝากออม
ทรัพย์พิเศษ 

 33 
ลบ 

 33 
ลบ 

 33 
ลบ 

 33 
ลบ 

      
✓ 

  

4.3.3 เพิ่มผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

ร้อยละของ
ผลตอบแทนจากการ
จัดหาผลประโยชน์
จากเงินรายได้คณะ 

2.3 2.4 2.8 2.9       

✓ 

  

4.3.4 เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน
กองทุน FLEX 

ร้อยละของกองทุน 
FLEX /เงินลงทุน
ทั้งหมด 

4 6 6 6       

✓ 

  

4.3.5 เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน
กองทุน CUFF 

ร้อยละของกองทุน
CUFF/ เงินลงทุน
ทั้งหมด 

4 7 7 7       

✓ 

  

 
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
  4.3.6 ลงทุนในหุ้นกู้ บ.เอกชน จ านวนบริษัทท่ีลงทุน 1 1 1 1       ✓   
4.4 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการเงิน  

4.4.1 การโอนเงินผ่านทาง 
Electronic 

 จ านวน ธ. ท่ีใช้ 
Electronic Transfer 

 2 3 3 3 KT/SK/PK     ✓   

  4.4.2 ลดปริมาณการจ่ายเช็ค ร้อยละของการสั่งจ่าย 40 30 20 10       ✓   
5. High Quality Infrastructure  

5.1 เพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของนิสิต และ
บุคลากรในคณะสัตว
แพทย์ จุฬาฯ 
  

5.1.1 ปรับปรุงและบ ารุงรักษา
อาคาร ห้องเรียน  ห้องน้ า  
อุปกรณ์   ไฟฟ้า   ประปา   และ
การสื่อสาร 

จ านวนโครงการที่
ได้รับไดร้ับการ
ปรับปรุง 

10 10 10 10 PP/PT         

5.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพ  ร.ป.ภ. 
และ ความปลอดภยั 

จ านวนจุดตดิกล้อง
วงจรปิด 

70% 80% 90% 100% PP/PT     ✓   

5.2 เสริมสร้างภมูิทัศน์
ของคณะสตัวแพทย์ จุฬา  
  
  

5.2.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ และ
ทางเดินระหว่างอาคาร 

จ านวนโครงการที่
ปรับปรุง 

1 1 1 1 PP/PT     ✓   

5.2.2 ท าหลังคากันแดดให้รถยนต์
และรถมอเตอรไ์ซด ์

จ านวนโครงการที่
ติดตั้ง 

1 1 1 1 PP/PT     ✓   

5.2.3 Big cleaning day จ านวนโครงการ 1 1 1 1 PP/PT     ✓   
 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU 

strategies* 
ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 
2565 2566 2567 2568 FL IR ST 

5.3  ลดการสร้างมลพิษ
ให้กับสิ่งแวดล้อม (Green 
University) 
  

5.3.1 เพิ่มการใช้พลังงานจาก
แสงอาทิตย ์

จ านวนโครงการที่
ติดตั้ง 

1 1 1 1 PP/PT 
✓ 

    

5.3.2 ส่งเสริมการลดการใช้
กระดาษ (Less paper) 

เพิ่มการใช้งานเป็น 
digital file 

70% 80% 90% 100% PP/PT 
✓ 

    

6. Cultural Conservation   
6.1 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุ
บ ารุงวัฒนธรรมอันดีของ
ไทย และเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
  
  
  
  

6.1.1 โครงการส่งเสริม
จริยธรรม และพระพุทธศาสนา 

จ านวนโครงการ 4 4 4 4 PP/PT   ✓ 

4.2 

6.1.2 โครงการส่งเสริม
สัมพันธภาพและมนุษยส์ัมพันธ์
อันดีงาม 

 จ านวนโครงการที ่ 1 1 1 1 PP/PT 
  ✓ 

6.1.3 โครงการส่งเสริมรักษ์
สถาบัน 

จ านวนโครงการ 1 1 1 1 PP/PT   ✓ 

6.1.4 โครงการส่งเสริมสุขภาพ จ านวนโครงการที ่ 1 1 1 1 PP/PT   ✓ 

6.1.5 โครงการสัตวแพทย์ จุฬา
ฯ จิตอาสาปันน้ าใจ และ
อนุรักษ์วัฒนธรรม 

จ านวนโครงการที่
ได้รับการด าเนินการ 

1 1 1 1 PP/PT 
  ✓ 

CU strategies* = FL; Future Leaders , IR ; Impactful Research & Innovation, ST; Sustainability 
 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีบริหาร  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ประพฤติดี ปิยะวิริยะกุล) 
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ยุทธศาสตร์ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI) 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

CU strategies* ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม (Specific  objective) (Action Plan/ Project) 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

1. เพ่ือพัฒนาระบบจัดการ
บริหารทรัพยากร เพ่ือการ
วางแผน การจัดสรร
งบประมาณ ติดตาม
ผลผลิตของคณะสัตว
แพทยศาสตร์อย่างย่ังยืน 
  
  
  

1.1 โครงการพัฒนาโปรแกรม 
เพื่อจัดเก็บฐานข้อมลูทรัพยากร
และผลผลิตของคณะสัตว
แพทยศาสตร์ จุฬาฯ  

จ านวนรูปแบบ
ฐานข้อมูลในระบบ 

4 4 4 4 CI/PP 
SM/KS/NC   ✓  

1.2 โครงการพัฒนาระบบ
ติดตาม ประเมินผล และออก
รายงานเพื่อวิเคราะห์เชิงลึก
ส าหรับการวางแผนและก าหนด 
ตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ 

จ านวนรายงานตดิตาม
ทรัพยากรและผลผลิต        

 
4 4 4 CI/PP 

SM/KS/NC 

  ✓ 4.2 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการ
เสนอและการให้คะแนนน้ าหนัก
รายการที่เสนอของบประมาณ
อัตโนมัต ิ

จ านวนระบบ 
  

1 1 CI/PP 
SM/KS/NC   ✓ 4.2 

1.4 โครงการสัมมนา ฝึกอบรม 
พัฒนาบุคลากรทุกระดับในการ
ใช้โปรแกรมเพื่อตดิตาม
ทรัพยากรและผลผลิตของ
ตนเองและของหน่วยงานท่ีสังกัด 

จ านวนบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการ 

  
70 70 CI/PP 

SM/KS/NC 

✓  ✓ 4.2 

            

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) ฝายนโยบายและแผน 
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วัตถุประสงค ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม (Specific  objective) (Action Plan/ Project) 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
  
  
  
  

1.5 โครงการอบรมวิธีการเขียน
เสนอของบประมาณ ประจ าปี 
และจัดท าคู่มือประกอบการ
พิจารณาตามเกณฑ์ของ
กระทรวงการศึกษาฯ 

จ านวนผู้เข้าอบรม  50 50 50 50 CI/PP 
SM/KS/NC 

✓  ✓ ภายใน 

1.6 โครงการอบรมการใช้
โปรแกรมฐานข้อมูล ดา้น
ยุทธศาสตร์ CUVET-SIDMS 

จ านวนผู้เข้าอบรมการ
ใช้โปรแกรม 

50 50 50 50 CI/PP 
SM/KS/NC ✓  ✓ 4.2 

1.7 โครงการอบรมหลักเกณฑ์
การจัดสรรงบประมาณ และ
วิเคราะห์งบประมาณเพื่อ
วางแผนกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับงบประมาณ 

จ านวนผู้เข้าอบรม
ได้รับความรู้และเข้าใจ
หลักเกณฑ์
งบประมาณ 

50 50 50 50 CI/PP 
SM/KS/NC 

✓  ✓ 4.2 

1.8 ประชุมชี้แจงการจัดสรรและ
ติดตามการใช้งบประมาณของ
ทุกหน่วยงาน 

จ านวนครั้งจัดประชุม
ทุก 3 เดือน 

4 4 4 4 CI/PP 
SM/KS/NC ✓  ✓ ภายใน 

   
 
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 



30 | 

 

 
 

วัตถุประสงค ์
(Specific  objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
1. Excellent Teaching Facility 
-EAEVE 
-โครงการเพิ่มศักยภาพใน
การให้บริการทางการ
เรียนการสอนในสตัว์ชนิด
ต่าง ๆ 
  
  
  
  

1. คลินิกสนับสนุนการฝึกงาน/
บริการ ม้า 

จ านวนโรงเรือน/คอก/อาคาร 1 1 
  

SN/TUM/TT ✓ 

    

4.1 
4.2 

 
     

1.2 คลินิกสนับสนุนการ
ฝึกงาน/บริการ โค+สัตว์เคี้ยว
เอื้อง 

จ านวนโรงเรือน/คอก/อาคาร 
  

1   ST/YO ✓     

1.3 โรงเรือนสนับสนุนการ
ฝึกงาน/บริการ สุกร 

จ านวนโรงเรือน/คอก/อาคาร 
  

1   RK/NA/MN ✓     

1.4 โรงเรือนสนับสนุนการ
ฝึกงาน/บริการ ไก่  

จ านวนโรงเรือน/คอก/อาคาร 
 

1 
 

  NC/SP ✓     

1.5 อาคารเลี้ยงสุนัข/แมวเพื่อ
การเรยีนการสอนและการวิจัย  

จ านวนโรงเรือน/คอก/อาคาร 
   

  SN/SP/AJ ✓     

  
1.6 โครงการ Skill Lab 
Center /facility 

จ านวนห้องปฏิบัติการ  
(จ านวนห้อง) 

  
1   TS/SN ✓     

  
1.7 โครงการห้องเรียนอัจฉริยะ ห้องเรียนอัจฉริยะ (จ านวน

ห้อง) 

  
1   TS/Note ✓   SDG4 

 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 
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วัตถุประสงค ์
(Specific  objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
2. Quality Services & Assurance 
-โครงการยกระดับงาน
บริการใหไ้ด้มาตรฐาน 
  
  
  
  
  
  
  
  

2.1 โครงการขอรับรอง
มาตรฐาน 
  
  
  

TAHSA certification/สัตว์
เลี้ยง 

10% 10% 10% 10% MT/SN ✓ 

    
  

ISO/ รพ สัตว ์แผนกสตัว์เลีย้ง 25% 25% 25% 25% MT/SN ✓      

ISO/ ชันสูตร 60% 15% 15% 10% RK ✓      
ISO/Lab 60% 15% 15% 10% RK ✓      

2.2 โครงการขอรับรอง
มาตรฐานฟาร์มเลี้ยงสตัว์  
(Biosafety/Biosecurity) 
  
  
  

ได้รับการรับรองฟาร์ม
มาตรฐานฟาร์มโคนม 
(สระบรุี) 

1 
   

ST ✓ 

    

 

ได้รับการรับรองฟาร์ม
มาตรฐานฟาร์มโคนม 
(นครปฐม) 

  
1 

 
YO ✓ 

    

 

ได้รับการรับรองรับรองฟารม์
มาตรฐาน สุกร  

   
1 MN/NA ✓ 

    
 

ได้รับการรับรองรับรองฟารม์
มาตรฐาน ไก ่

   
1 NC ✓ 

    
 

2.3 การจดแจ้งสถานท่ี
ด าเนินการต่อสตัว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร ์

ด าเนินการจดแจ้งแล้วเสร็จ 
 

1 
  

Noon ✓ 

    

 

 

ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีรองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 
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วัตถุประสงค ์
(specific  objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  

2.4 โครงการขอรับรอง
มาตรฐานทางห้องปฏิบตัิการ 
(Biosafety/Biosecurity) 
  

ได้รับการรับรอง
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ  
ESPReL (จ านวน
ห้องปฏิบัติการทีไ่ด้รับ
การรับรอง) 

 1 2 2 RK ✓ 

    

 

  

ได้รับการรับรอง
มาตรฐานความปลอด 
ภัยทางห้องปฏิบัต ิ
การ (จ านวนห้อง 
ปฏิบัติการทีไ่ดร้ับการ
รับรอง) 

 1 2 2 RK ✓ 

    

 

3. Strategic Unit in Function 
-โครงการพัฒนาทาง
กายภาพของโรงพยาบาล
ปศุสัตว์ แผนกสัตวเ์ลี้ยง 
  

3.1 การปรับปรุงห้องผ่าตดั
(งาน) 

จ านวนห้อง 1    MT/SN ✓  SDG9  

3.2 ปรับปรุงทางเดินและ
ทัศนียภาพ (งาน) 

จ านวนพื้นที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

1    MT/SN ✓  SDG9   

 
    
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

3.3 ปรับปรุงจุดรอตรวจส าหรับ
เจ้าของและสัตว์เลี้ยง (งาน) 

จ านวนพื้นที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

1    MT/SN ✓ 

  

SDG9   

3.4 ปรับปรุงห้องตรวจเฉพาะทาง 
(ห้อง) 

จ านวนห้องตรวจ 1 1   MT/SN ✓ 

  

SDG9   

3.5 ปรับปรุงห้อง OPD ม้า (ห้อง) จ านวนห้องที่ปรับปรุง  1   MT/TUM ✓ 

  

SDG9   

3.6 ปรับปรุงห้อง Admit (ห้อง) จ านวนห้องที่ปรับปรุง   1  MT/SN ✓ 

  

SDG9   

3.7 โครงการ Big cleaning Day 
(ครั้ง/ปี) 

จ านวนครั้งต่อป ี 4 4 4 4 MT/SN ✓ 

  

SDG9   

-โครงการพัฒนา
บุคลากรสายบริการ
วิชาการ แผนกสัตวเ์ลีย้ง 
  

3.8 Veterinary continuing 
Education 

จ านวนครั้งต่อป ี 2 2 2 2 MT/SN ✓  SDG9   

3.9 Vet nurse continuing 
Education 

จ านวนครั้งต่อป ี 2 2 2 2 MT/SN ✓  SDG9  

3.10 ประชุมโรงพยาบาลปศุสตัว์ 
ด้านสัตวเ์ลี้ยงเป็นเพื่อน (ครั้ง) 

จ านวนครั้งท่ีจัดประชุม 6 6 6 6 MT/SN ✓ 

  
  

   
 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  
3.11 วิเคราะห์ minimum 
workload ของผู้ปฏิบัติงาน (งาน) 

จ านวนเจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงาน 

1 
 

1 
 

MT/SN ✓ 
 

SDG9   

-โครงการเพิ่มพูนรายได้
โรงพยาบาลปศุสตัว์ 
แผนกสัตวเ์ลี้ยง 

3.12 โครงการเปิดคลินิกเฉพาะ
ทางครบวงจร (โรคผิวหนัง 
โรคหัวใจ/ไต จักษุคลินิก คลินิก
มะเร็ง ER และ surgery units) 
(หน่วย) 

จ านวนหน่วยงานท่ีหา
รายได ้

3 2 1 1 MT/SN ✓ 

 
SDG9   

  3.13 โครงการเปิดให้เช่าพ้ืนท่ี  จ านวนร้านค้า 1 
 

1 
 

MT/SN ✓   SDG9   

  3.14 โครงการอบรมสัมมนา CE จ านวนโครงการ 
 

1 1 1 MT/SN ✓   SDG9   

  

3.15 โครงการจัดตั้งกองทุน 
(บริจาค) เพื่อการรักษาสัตวด์้อย
โอกาส (กองทุน) 

จ านวนกองทุนบริจาค
จัดตั้ง 

1 

   

MT/SN ✓ 

 
SDG9   

  

3.16 โครงการเพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์โรงพยาบาลปศุสตัว์ 
(ช่องทาง) 

ช่องทางการสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

 
1 

 
1 MT/SN ✓ 

 
SDG9   

   
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 
3.18 โครงการเปิดรับ Admit 
(ห้อง) 

จ านวนโครงการ 
 

1  
 

1  
 

MT/SN 
 

✓ 
  

SDG9 

 
 

 
3.19 โครงการปรับโครงสร้างราคา 
ค่าบริการ (งาน) 

จ านวนงานท่ีให้บริการ 1    MT/SN   SDG9  

  

3.20 โครงการสร้างกลไกการส่ง
ต่อเพื่อวินิจฉัยหรือท าการรักษา/
ผ่าตัด ท่ีรพ.สัตวเ์ล็ก กทม  
(ช่องทาง) 

จ านวนโครงการ 1 
   

MT/SN ✓   SDG9   

4. โครงการจัดต้ัง
ศูนย์วิจัย บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
อัจฉริยะเพ่ือการพัฒนา
ปศุสัตว์อย่างย่ังยืน 
  
  

4.1 โครงการปศุสตัว์สนทนา (งาน
สัมมนา/Podcast/สื่อ) 

จ านวนโครงการ 3 4 4 4 CI/TS/RK 
 

  SDG4 1.3 

4.2 โครงการจัดตั้ง R2R 
(Routine to research) Unit 
(โครงการวิจัย) 

จ านวนโครงการ 2 2 3 4 CI/TS/RK/ 
Noon 

 
✓   

 

4.3 โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการภายนอกเพื่อรองรับ
มาตรฐานด้านโคนม ด้านม้า 
(mobile clinic) 

จ านวนโครงการ 
 

2 
 

2 CI/TS/ST/ 
Tum 

✓   SDG9 

 

 
 
 

โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
5. ศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะด้านนวัตกรรม
การผลิตโคนมและ
ผลิตภัณฑ์นม ภายใต้
ศูนย์วิจัยและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการ
พัฒนาการเลี้ยงโคนม
ในเขตร้อนชื้น 
(Tropical Dairy 
Research Center) 

ศูนย์การเรียนรู้ฟาร์มโคนมอัจฉรยิะส าหรับเครือข่ายเกษตรกร 
5.1 นวัตกรรมการผลิตโคนมโดย
ใช้โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน BCG Economy model 

ถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การ
สัมมนาฝึกอบรม
นิทรรศการ(จ านวน
คน) 

3000 5000 6000 7000 KA/ST   SDG2,
4,10,
12,17 

3.1 

5.2 โครงการส่งเสริมนวตักรรม
และเทคโนโลยีเสริมสร้างสวัสดิ
ภาพสัตว์ Animal welfare 

ถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การ
สัมมนาฝึกอบรม
นิทรรศการ(จ านวน
คน) 

3000 5000 6000 7000 KA/CI   SDG3,
4,9, 
12 

5.3 โครงการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีชีวภาพการผลติสตัว์ 
สร้างฐานข้อมลูพันธุกรรมใน
เครือข่ายเกษตรกร 

ระบบฐานข้อมลู 1    TS/YO    

  
  

โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

นวัตกรรมบริการวิชาการทางสัตวแพทย์ส าหรับฟาร์มโคนม  
5.4 จัดท าหลักสตูรการจัดการ
ฟาร์มโคนมแม่นย าสูง (Precision 
dairy management school) 
ภายใต้เกษตรอัจฉรยิะ(smart 
farming) 

จ านวนงานบริการ
วิชาการสู่ชุมชน
เกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นมและเกษตรอื่นๆ 
(ราย) 

900 2000 3000 4000 KA/TB   SDG3,
4,9, 
12 

 

5.5 การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรเพื่อสินค้า
คุณภาพสูงหรือพรีเมียมและ
การตลาดชาญฉลาด 

จ านวนงานบริการ
วิชาการสู่ชุมชน
เกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นมและเกษตรอื่นๆ 
(ราย) 

900 2000 3000 4000 KA/TB 

    

SDG3,
4,9, 
12 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเครือข่ายเกษตรกร และองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง  

5.6 โครงการสร้างเครือข่าย AIC จ านวนองค์กรและ
หน่วยงานท่ีมีส่วน
ร่วมในเครือข่ายและ
หรือMOU  

50 80 100 140 KA/MT 

    

SDG 
17 

 

 

 

 

 
 

โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
 5.7 จัดท าหลักสตูรพัฒนาทักษะ

เดิม (upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม่ 
(reskill) ส าหรับเกษตรกร 
นักเรียน นิสติ นักศึกษา 
ประชาชนท่ัวไปที่สนใจด้าน
การเกษตร 

ถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การสมัมนา
ฝึกอบรมนิทรรศการ
(จ านวนคน) 

3000 5000 6000 7000 MT/TS 

    

SDG4  

5.8 พัฒนาผลิตภณัฑ์การเกษตร
และหาช่องทางการตลาดชาญ
ฉลาด 

สร้างนวัตกรรมแปรรูป
และผลิตภัณฑ์เกษตร
จ านวนรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ที่
ออกแบบและทดลอง 
(ช้ิน)การสร้าง
นวัตกรรมแปรรูป และ
ผลิตภณัฑ์เกษตร 

5 10 12 15 KA/MT   SDG2
9,12 

 

6. โครงการพัฒนาและ
บริการชุมชน 

6.1 โครงการสตัวแพทย์
พระราชทาน (ครั้ง) 

จ านวนโครงการ 1 2 3 3 TS   SDG3 3.1 

 
6.2 โครงการท าหมัน,ฉดีวัคซีน 
RV สุนัข แมว (โครงการ) 

จ านวนโครงการ  1 1 1 LAH   SDG3 

 
6.3 โครงการให้บริการตรวจ
ทั่วไปด้านปศสุัตว์ในชุมชน 

จ านวนโครงการ  1 1 1 TS/ST   SDG3 

 
 

โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objective) 

กิจกรรม/โครงการ 
(Action Plan/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
7. โครงการจัดการความ
ปลอดภัย  อาชีว 
อนามัยและสิ่งแวดล้อม 

7.1 โครงการปรับปรุงกายภาพ 
(โครงการ) 

โครงการปรับปรุง
หอพัก, ปรับปรุงที่
จอดรถ, ปรับปรุง
ทางเดิน  

 1 1 1 CI/TS ✓   4.1 
4.2 

 

7.2 โครงการสร้างจิตส านึก 
(โครงการ) 

โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึก, โครงการจัดการ
ขยะ 

1 1 1 1 TS ✓    

 
7.3 การฝึกอบรม (หลักสูตรที่จัด
โดย SHE CU) 

จ านวนผู้ผ่าน
หลักสตูร SHE CU 

3 3 3 3 Cherd 
pong 

    

 
7.4 กิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านความปลอดภยั 

จ านวนกิจกรรมซ้อม
หนีไฟ 

2 2 2 2 Note ✓    

8. Impactful 
Research  
  
  

8.1 โครงการสนับสนุนงานวิจัยใน
ส่วนของโรงพยาบาลปศุสัตว์และ
ศูนย์ฝึกนิสติฯ ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

จ านวนโครงการที่
ได้รับอนมุัต ิ

5 10 15 20 RT  ✓  1.3 

 
8.2 โครงการสนับสนุนบุคลากร
เพื่อขอทุนวิจัย 

จ านวนบุคลากรที่
ได้รับทุนวิจยั 

2 2 2 2 Noon/SN  ✓   

 

 8.3 โครงการเพิ่มศักยภาพพื้นที่
ในการวิจัยสตัว์ชนิดต่าง ๆ  

จ านวนโครงการที่
สอดคล้องกับ
นโยบายการใช้พื้นที่
ชัดเจน 

50% 60% 70% 80% TS/Note/ 
RK 

✓    

 

  

โรงพยาบาลสัตว์-ศูนยฝ์ึกฯจ.นครปฐม 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
1.   การพัฒนาให้บริการ
ทางวิชาการ/สัตวแพทย์ 
(Academic Services) 
รวมถึงการส่งเสริม Life-
long learning 
activities 
  

1.1 การเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ตรวจวินิจฉัยทางห้องปฏิบตัิการ 

ชนิดงานตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการเพิม่ขึ้น 

1 1 1 1 VDL 
 

✓ ✓   

1.1.1 การน าเทคนิควิธีการตรวจที่
เป็นผลการวิจัยของบุคลากรในคณะ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ เพื่อให้
เกิดรายได้ และการพัฒนาต่อยอด 

                

 2.1 

  

1.1.2 การเพิ่มชนิดงานตรวจ และ
ชุดอุปกรณส์ าหรับเก็บตัวอย่างส่ง
ตรวจตามความต้องการของลูกค้า
เฉพาะด้าน 

                    

  

1.2  การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อ 
online เพื่อประชาสัมพันธ์ และ
ส่งเสริมการให้ความรู้แกส่ัตวแพทย์
และภาคประชาชน (online clip, 
infographic, flyer, bulletin) 

จ านวนสื่อเผยแพร ่ 5 5 5 5 VDL 

  

✓ 

  

 1.2 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) ชันสูตรโรคสตัว ์
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  

1.2.1 การจัดท าสื่อให้ความรู้ด้าน
การชันสูตรโรคสัตว์อยา่งครบวงจร 
เผยแพรผ่่านเวปไซต์ สื่อออนไลน์
ของคณะ   

      

    

1.2.2 การจัดท าและเผยแพร่ข้อมลู
การตรวจวินจิฉัยของหน่วยชันสูตร
โรคสตัว์ ทั้งในรูปแบบผลงานตีพิมพ์
และสื่อออนไลน์เพื่อประโยชน์ในการ
น าไปใช้และการอ้างอิง 

            

   
1.2 

  

1.3  โครงการบริการวิชาการ
ทางด้านสัตวแพทย์ ในรูปแบบการ
สัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัติการ/อบรม
ระยะสั้น  

จ านวนโครงการ 1 1 1 1 VDL ✓ ✓ ✓ 6.2 

  
1.4  โครงการธนาคารจลุชีพทาง
สัตวแพทย์เพื่อเป็นแหล่งอ้างอิงใน
ระดับชาต ิ

มีจ านวนเช้ือเพิ่มข้ึน
ตามเป้าหมายที่วางไว ้

    
VDL 

   
1.2 

  
1.4.1 โครงการเก็บรวบรวมสายพันธุ์
เชื้อจุลชีพท่ีมีคุณค่าในสัตว์ (สัตว์
เลี้ยง สตัว์เศรษฐกิจ)  

            
   

2.1 

 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) ชันสูตรโรคสตัว ์
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  
  

1.4.2 โครงการบริการรับฝากเชื้อจุล
ชีพและเซลล์เพาะเลี้ยงในสัตว ์

                  
  

1.4.3 โครงการบริการผลิตและ
จ าหน่ายเช้ือจุลชีพในสตัว์เพื่อการ
วิจัยและการพัฒนาเชิงพาณิชย ์

          2.1 

2. การพัฒนาองค์กรเพ่ือ
รองรับพันธกิจของคณะฯ  
(การสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ); 
  

2.1 การพัฒนาเชื่อมโยงระบบ 
Laboratory Information 
management Systems (LIMs) 
และเวปไซต์หน่วยชันสูตรโรคสตัว์
กลาง เพื่อรองรับการให้บริการแบบ
ออนไลน์อย่างเตม็รูปแบบ 

มีระะบบ LIMs ที่
เชื่อมโยงกับเวปไซต์
หน่วยชันสูตรโรคสัตว์
กลาง  

  50% 100%   VDL ✓ 
 

✓ 4.2 

2.2. การพัฒนาระบบ Laboratory 
Information management 
Systems (LIMs) จ.นครปฐม 

จ านวนกลุ่มงาน
บริการในหน่วย
ชันสูตรที่ให้บริการ
ผ่านการควบคมุของ
ระบบ LIMS 

20% 40% 70% 100% VDL ✓ 
 

✓ 4.2 

2.3 การพัฒนาห้องระบบ 
Biosafety & infrastructure ของ
ห้องปฏิบัติการ จ.นครปฐม 

มีห้องปฏิบัติการที่มี 
biosafety & 
infrastructure ที่ได้
มาตรฐาน 

 1 2 2 VDL  ✓ ✓  

 

ชันสูตรโรคสตัว ์

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

2.4 โครงการความร่วมมือ 
Strategic Partner ระหว่างธนาคาร
จุลชีพทางสัตวแพทย์และธนาคาร
ทรัพยากรชีวภาพ (National 
Biobank of THAILAND) 

มีโครงการความ
ร่วมมือ 

1    VDL  ✓  4.2 

3. การพัฒนาคุณภาพใน
การให้บริการของ
หน่วยงาน (Quality 
Services and 
Assurances) 
  

3.1 พัฒนามาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
ISO17025 certification 

ชนิดงานตรวจท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐาน 

 
1 

 
1 VDL 

  
✓ 6.2 

3.2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อม และ
ระบบการบริหาร เพื่อสรา้งความพึง
พอใจ และเป็นมิตรต่อผู้รับบริการ 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

70% 75% 80% 80% VDL 
  

✓ 
 

ผู้รับบริการเพิม่มาก
ขึ้น 

10% 10% 10% 10% VDL         

   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) ชันสูตรโรคสตัว ์
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน : ด้านการเงิน 
  
  
  
  

1. วิเคราะห์ ปัญหาและวางแผนการ
ด าเนินการด้านการเงิน 

จ านวนครั้งการประชุม
วิเคราะหป์ัญหา 

1 1 1 1 TT/CT   ✓  

2. รายงานการเงินประจ ารายไตร
มาส 

จ านวนรายงาน 4 4 4 4 TT/CT   ✓  

3. วางแผนการใช้ง่ายงบประมาณ
ประจ าปี  

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/CT   ✓  

4. ตรวจสอบราคา ยาและพัสดุ
ประจ าป ี

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/CT   ✓  

5. ปรับราคาค่าตรวจ รักษา และ
หัตถการ ค่ายา 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/CT   ✓  

การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน: การพัฒนา
งานบริหารด้านงานพัสดุ 
คลังยาและเวชภัณฑ ์

1. วิเคราะห์ปญัหา ด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างพัสดุ ยา และเวชภัณฑ ์

จ านวนครั้งการประชุม
วิเคราะหป์ัญหา 

2 2 2 2 SA/TT    ✓  

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

2. วางแผนระดับนโยบาย ดา้นงาน
พัสดุ และคลังเวชภณัฑ์   

จ านวนแผนงาน 1 1 1 1 SA/TT    ✓  

3. สร้างและประเมินระบบการ
จัดเก็บการตรวจสต็อกพัสดุ ยาและ
เวชภัณฑ์ในคลังกลาง 

จ านวนและรูปแบบ 1 1 1 1 SA/TT    ✓  

4. อัพเดตและตรวจสอบ พัสดุ ยา
และเวชภณัฑ์ประจ าไตรมาส และ
รายป ี

รายงานการตรวจสอบ
สถานะ 

4 4 4 4 SA/TT    ✓  

การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน: ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
  

1. วิเคราะห์โครงสร้างงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานผลการ
วิเคราะห ์

1 1 1 1 SK/TT ✓    

2. จัดหาบุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ านวน (คน) 1 1   SK/TT     

3. การตรวจสอบสถานะและการ
บ ารุงรักษา Server 

จ านวน (งาน) 12 12 12 12 SK/TT   ✓  

4. สร้างและทดสอบระบบ CU-HIS 
Phase II 

จ านวนระบบ 1 1 1 1 SK/TT ✓  ✓ 2.1 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

5. วิเคราะห์และตรวจสอบ การใช้
งานระบบ CU-HIS Phase II 

การวิเคราะห์การ
ตรวจสอบ (จ านวน
ครั้ง) 

1 1 1 1 SK/TT ✓  ✓   

6. QMATIC Mobile (หากยังใช้งาน 
QMATIC อยู่) 

จ านวนระบบ/การ
ปรับปรุง 

1 1 1 1 SK/TT ✓  ✓   

7. จัดท าคู่มือส าหรับแอดมิน จ านวนคู่มือ (เล่ม) 1 1 1 1 SK/TT      
8. จัดท า Line Official ของ
โรงพยาบาล 

จ านวนระบบ 1 1 1 1 SK/TT      

9. จัดท า Telemedicine / 
Application 

จ านวนระบบ /การ
ปรับปรุง 

1 1 1 1 SK/TT ✓ ✓  2.1 

10. จัดท าระบบการสั่งยาออนไลน ์ จ านวนระบบ/การ
ปรับปรุง 

1 1 1 1 SK/TT ✓ ✓  2.1 

11. อัพเดตเว็บไซต์โรงพยาบาล จ านวน (ครั้ง) 3 3 3 3 SK/TT         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST  

  
  

12. จัดท าระบบ Call Center จ านวนระบบ/การ
ปรับปรุง 

1 1 1 1 SK/TT  ✓    

13. ระบบการจัดเก็บข้อมูลการ
รักษา ฐานข้อมูลการเรียนการสอน 
งานวิจัย 

จ านวนระบบ 1    SK/TT ✓ ✓    

เพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินงานของ
โรงพยาบาล สามารถ
แข่งขันได้: การประกัน
คุณภาพ 
  

1. จัดท าประเมินและสรุปผลการ
ปฏิบัติการของบุคลากร 

  2 2 2 2 NM/TT      

2. รับ และพิจารณาข้อร้องเรียน   5 4 3 2 NM/TT      
3.จัดท ามาตรฐาน ISO ผ่านมาตรฐาน ISO 25% 50% 25%  NM/TT ✓     
4.จัดท ามาตรฐาน TAHSA ผ่านมาตรฐาน 

TAHSA 
50% 50%   NM/TT ✓     

เพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินงานของ
โรงพยาบาล สามารถ
แข่งขันได้: งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร 

1. ศึกษาและวิเคราะหโ์ครงสร้าง
บุคคลในองค์กร 

จ านวนครั้ง/รายงาน
การวิเคราะห ์

1 1 1 1 TP/TT      

2. ส่งเสรมิบุคลากรให้พัฒนาความรู้
ในด้านต่างๆ 

จ านวนครั้งการสัมมนา
เพิ่มพูนความรู ้

6 6 6 6 TP/TT ✓     

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST  

  
  

3. กิจกรรมจดัการพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี

จ านวนครั้ง 2 2 2 2 TP/TT ✓       

4. ประเมินและชี้แจงการประเมินผล
งานการท างานของบุคลากรใน
องค์กรร่วมกับหัวหน้าแผนกต่างๆ 

จ านวนครั้งการ
ประเมิน 

2 2 2 2 TP/TT         

เพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินงานของ
โรงพยาบาล สามารถ
แข่งขันได้: 
ประชาสัมพันธ์ และ
ภาพลักษณ์องค์กร 
  
  
  

1. วางแผนเตรียมการด าเนินการ
ประจ าป ี

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TP/TT         

2. ส่งเสรมิบุคลากรให้พัฒนาความรู้
ในด้านต่างๆ 

จ านวนครั้งการสัมมนา
เพิ่มพูนความรู ้

6 6 6 6 TP/TT ✓       

3. กิจกรรมจดัการพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี

จ านวนครั้ง 2 2 2 2 TP/TT ✓       

4. ประเมินและชี้แจงการประเมินผล
งานการท างานของบุคลากรใน
องค์กรร่วมกับหัวหน้าแผนกต่างๆ 

จ านวนครั้งการ
ประเมิน 

2 2 2 2 TP/TT         

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST  
เพ่ิมศักยภาพการ
ด าเนินงานของ
โรงพยาบาล สามารถ
แข่งขันได้: 
ประชาสัมพันธ์ และ
ภาพลักษณ์องค์กร 
  
  
  
  
  

1. วางแผนเตรียมการด าเนินการ
ประจ าป ี

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/TT         

2. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารตา่ง ๆ 
ภายในองค์กร  

จ านวนครั้ง 12 12 12 12 TT/TT         

3. ประชาสัมพันธ์ และชี้แจ้งข่าวสาร
สู่สาธารณชน 

จ านวนครั้ง 12 12 12 12 TT/TT     

4. จัดท าบอร์ดแนะน าบคุลากร /
ฝ่ายบรหิาร รพส 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/TT     

5. สร้างระบบสื่อออนไลน์ ตอบ
ค าถาม CU line official 

จ านวนครั้ง 12 12 12 12 TT/TT         

6. จัดท าสื่อความรู้ออนไลนเ์พื่อโปร
โมตโรงพยาบาล หรือแจ้งข่าวสาร
ทาง facebook 

จ านวนครั้ง  6 6 6 6 TT/TT         

7. จัดท าเสื้อกาวน์ และเสื้อ
แบบฟอร์มของโรงพยาบาล 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 TT/TT         

8. สรุปกิจกรรมรายเดือนและราย
ปีงบประมาณ 

จ านวนครั้ง 12 12 12 12 TT/TT         

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในและ
ภายนอก/การบริการ
ชุมชน: ปฏิคม และ
กิจกรรมพิเศษ 

  

1. จัดท าโครงการ รพส.เล็ก จุฬาฯ 
ช่วยน้องหมาแมวท่ีถูกทอดทิ้ง 
ร่วมกับชมรมนสิิตสัตวแพทย์จุฬาฯ
เพื่อสวัสดภิาพสตัว์ คณะสตัว
แพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

จ านวนโครงการ/
จ านวนครั้ง 

1 1 1 1 SW/TT   ✓ 3.1 

2. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการควบคุม
โรคสตัว์สู่คน และเผยแพร่ความรู้
เรื่องการดูแลสุขภาพสตัว์เบื้องต้น 
แก่ชุมชนรอบๆ รพส.เล็ก จุฬาฯ 

จ านวนโครงการ/
จ านวนครั้ง 

1 1 1 1 SW/TT   ✓ 3.1 

3. ร่วมกับรพ.ปศสุัตว์ จัดกิจกรรม
ควบคุมโรค ควบคุมจ านวน
ประชากร และเผยแพร่ความรู้เรื่อง
การดูแลสุขภาพสัตว์เบื้องต้น แก่
ชุมชนรอบ ๆ ศูนย์ฝึก 

จ านวนโครงการ/
จ านวนครั้ง 

1 1 1 1 SW/TT   ✓ 3.1 

4. จัดกิจกรรม charity เพื่อระดม
ทุนซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ยัง
ขาดแคลน 

จ านวนโครงการ/
จ านวนครั้ง 

1 1 1 1 SW/TT   ✓ 3.1 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 

  

5. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการควบคุม
โรคสตัว์สู่คน ควบคุมประชากรและ
เผยแพรค่วามรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพ
สัตว์เบื้องต้น แก่พ้ืนท่ีห่างไกล (เช่น 
ศูนย์การเรียนรู้และบริการวิชาการ 
เครือข่ายแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั-น่าน 

จ านวนโครงการ/
จ านวนครั้ง 

1 1 1  SW/TT     ✓ 3.1 

เสริมสร้างสุขภาวะในการ
ท างาน: งานบ ารุงรักษา
และกายภาพ 

1. วางแผนเตรียมการด าเนินการราย
ปี 

จ านวนแผนงาน 1 1 1 1 TM/TT         

2. ก าหนดงบประมาณและการ
บ ารุงรักษารายป ี

จ านวนแผนงาน 1 1 1 1 TM/TT     

3. ส ารวจระบบกายภาพแผนก
ต่างๆ. ประชุม สรุปแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

จ านวนครั้งการ
ประชุม/รายงาน 

1 1 1 1 TM/TT     

4. ติดตามสรุปและประเมินลักษณะ
ทางกายภาพ รายไตรมาส 

จ านวนครั้งการ
ประชุม/รายงาน 

4 4 4 4 TM/TT         

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 



52 | 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

 

5. ตรวจสอบความสะอาด และ
สุขอนามัย รายเดือน 

จ านวนครั้งการ
ตรวจสอบ 

12 12 12 12 TM/TT        

6. การอบรมงานบ ารุงรักษาให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 

จ านวนครั้งการ
ฝึกอบรม 

1 1 1 1 TM/TT        

7. ตรวจสอบทางเดินหนีไฟและซอ้ม
ดับเพลิง 

จ านวนครั้งการ
ฝึกอบรม 

1 1 1 1 TM/TT        

8. ปรับปรุงโครงสร้างหออภิบาลโรค
สัตว์ตดิเช้ือ 

จ านวนโครงการ 1       TM/TT ✓       

9. ปรับปรุงโครงการอาคารฉุกเฉิน
สัตว์ป่วยหนัก 

จ านวนโครงการ   1     TM/TT ✓       

วิชาการและวิจัย 1. สนับสนุนบุคลากร สถานท่ี และ 
อุปกรณ์ ประสานงานกับฝ่าย
วิชาการและบณัฑิตศึกษาคณะฯ 
เรื่องการฝึกคลินิกปฏบิัติในระดับ
ปริญญาบัณฑติและบัณฑิตศึกษา 

จ านวนหลักสตูร  7 7 7 7 SS     ✓ 4.1,4.2 

2. ประสานงานจดัสถานท่ีฝึกปฏิบตัิ
ส าหรับ นิสิต นักศึกษาสัตวแพทย ์
และผู้ช่วยสัตวแพทย์จากภายนอก
คณะ 

จ านวนนิสิตและ
นักศึกษา 

5 5 5 5 SS     ✓ 4.1 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 

CU strategies* ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  
  

3. โครงการ A Vet to Be 
เสรมิสร้างทักษะการปฏบิัติงานบน
โรงพยาบาลสัตวเ์ล็กของนิสิตระดบั
ปริญญาบัณฑติ 

จ านวนนิสิตที่เข้าร่วม 
ประเมินความพึงพอใจ
ของสัตวแพทย์
ผู้ร่วมงานและนสิิต 

100 100 100 100 SS   ✓ 4.1 

4. จัดสัมมนาและฝึกอบรมส าหรับ
สัตวแพทย์ทั่วไป 

จ านวนโครงการ
สัมมนา ประเมินความ
พึงพอใจของผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 SS ✓   6.1,6.2 

5. โครงการทุนพัฒนาสัตวแพทย์
ประจ าโรงพยาบาลสตัว์เล็กจุฬาฯ 

จ านวนสัตวแพทย์ที่ได้
ทุน รายงาน
ความก้าวหน้า
การศึกษา ผล
การศึกษา 

5 5 5 5 SS ✓   5.3,6.2 

6. Lunch meeting ส าหรับ สัตว
แพทย์ประจ าโรงพยาบาลสัตวเ์ล็ก  

จ านวงานสัมมนาและ
สัตวแพทย์ผูเ้ข้าร่วม 

12 12 12 12 SS    6.2 

7. โครงการน าเสนอกรณีสตัว์ป่วย
ส าหรับ interns และ residents 

จ านวนงานสัมมนา
และสตัวแพทย์
ผู้เข้าร่วม 

6 6 6 6 SP ✓    

8. โครงการส่งเสรมิการท าวิจยับน
คลินิก 

จ านวนงานวิจัย 2 2 2 2 ST/ 
ฝ่ายวิจัย 

✓ ✓  1.3,2.1,5.3, 
1.1,1.2 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 

  
  

9. โครงการห้องเรยีนติวเตอร์ 
ส าหรับสัตวแพทย์ประจ าทีส่นใจการ
สอบอว. 

จ านวนสัตวแพทย์
ผู้เข้าร่วม 

10 10 10 10 SS ✓    

10. โครงการจัดสรรและสนับสนุนที่
นั่งงานสัมมนาภายนอกคณะ 

จ านวนสัตวแพทย์ที่
เข้าร่วม 

50 50 50 50 SS ✓    

11. ทุนสนับสนุนสัตวแพทย์ 
INTERN 

จ านวนสัตวแพทย์ 
INTERN 

12 12 12 12 SS ✓   5.3 

12. ทุนสนับสนุนผู้้ช่วยสตัวแพทย ์ จ านวนผู้ช่วยสตัว
แพทย ์

5 5 5 5 SS ✓   5.3 

Remarkable service 

บริการทั่วถึง 
(Comprehensive service) 

1. โครงการน าร่องสู่ telemedicine  จ านวนหน่วยงาน 1 1 1 1 NT/CT ✓  ✓  
2. โครงการน าร่องสู่ referal 
hospital 

จ านวนหน่วยงาน 1 1 1 1 NT/CT ✓  ✓  

บริการก้าวหน้า (Advanced 
service) 
  

1. โครงการความเป็นเลิศทางทักษะ จ านวนโครงการ   1  NT/CT ✓ ✓   
2. โครงการบริการทางคลินิกและ
นวัตกรรม 

จ านวนโครงการ  1  1 NT/CT ✓ ✓   

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives)  

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 
บริการรวดเร็ว 
(Dynamic service) 

1. less-stop service 
  

จ านวนการประเมินภายใน 2 2 2 2 NT/CT   ✓   
จ านวนการประเมิน
ภายนอก 

2 2 2 2 NT/CT      

บริการคุณภาพ (Valued 
service) 
  
  

1. standardization 
  

จ านวนการประเมินภายใน 1 1 1 1 NT/CT ✓  ✓   
จ านวนการประเมิน
ภายนอก 
(EAEVE/TAHSA/ISO) 

1 1 1 1 NT/CT ✓  ✓   

2. กิจกรรมส่งเสริม soft skills ของ 
supporting staff 

จ านวนกิจกรรม 12 12 12 12 NT/CT   ✓   

 CU strategies* = FL; Future Leaders , IR ; Impactful Research & Innovation, ST; Sustainability  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านนโยบาย แผน และบริการวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีนโยบาย แผน และบริการวิชาการ (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ชัยเดช  อินทร์ชัยศรี) โรงพยาบาลสัตว์ กรุงเทพฯ 
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ยุทธศาสตร์ด้านวิชาการ 
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วัตถุประสงค ์ กิจกรรม / โครงการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  
CU strategies* ตัวชี้วัด 

(Specific objectives)  (Action Plans/ Project) 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 
1. Academic 
Excellence 
  
  
  

1.1 สถาบันได้รับการรับรองจาก 
The European Association of 
Establishments for 
Veterinary Education (EAEVE)  

Number of institute  -  -  - 1 AA/IA/VE ✓     4.1, 4.2, 
5.3 

1.2 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ได้การรับรองการประกันคณุภาพ
การศึกษาผ่านระบบ AUN-QA  

Number of program  -  -  - 1 GS/IA/VE ✓ 

    

5.1 

1.3 การปรับปรุงหลักสูตรสตัว
แพทยศาสตรบัณฑิต 

Number of program  - 1  -  - AA/VE ✓ 

    

4.1, 4.2, 
5.3 

1.4 การพัฒนางานทางด้านสัตว
แพทยศาสตร์ศึกษา 

Number of activity  1 1 1 1 VE ✓ 

    

4.1, 4.2 

2. International 
Recognition 

2.1 Veterinary Science and 
Technology International 
Program 
  

Number of student 15 15 15 15 GS ✓     5.1 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิชาการ วิรัชกิจ และกิจการนิสิต (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.สนธยา  เตียวศิริทรัพย์) 
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วัตถุประสงค ์ กิจกรรม / โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI) 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้รับผิดชอบ  

CU strategies* ตัวชี้วัด 
(Specific objectives)  (Action Plans/ Project) 2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 

3. Student Volunteer 
Activity 

3.1. CU-Vet Community 
Service Project 

Number of activity  1 1 1 1 AA/SA ✓ 
  

3.1 

4. Employer 
Recognition 
  

4.1 Employers Satisfaction 
Campaign  

Number of activity  2 2 2 2 AA/GS ✓ 
  

5.3 

4.2 Public Relation 
Campaign 

Number of activity  2 2 2 2 AA/GS ✓ 
  

1.3, 4.1 

CU strategies* = FL; Future Leaders , IR ; Impactful Research & Innovation, ST; Sustainability  
AA; Academic Affairs, GS; Graduate Study Section, IA; International Affairs, SA; Student Affairs, VE; Veterinary Education and Accreditation Affairs 
  

    
 
 
         

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์     ด้านวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิชาการ วิรัชกิจ และกิจการนิสิต (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.สนธยา  เตียวศิริทรัพย์) 
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ยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัย นวัตกรรม  
และสื่อสารองค์กร 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  

CU 
strategies* ตัวชี้วดั 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST OKR ร่วม 
1. High impactful 
research  

1.1 Funding supports  
-Top-up: T1 & Q1,Q2 
compensation    
-CUVET Research fund  

1.1.1 Number of 
publication 

130 135 140 150 NP/ST 
 

✓ 
 

1.2 

  

1.1.2 Number of T1 
and Q1 publication 

90 95 100 110 NP/ST ✓ ✓ 
 

1.1 

  
1.1.3 Citation per 
publication 

3.4 3.5 3.6 3.7 NP/ST ✓ ✓ 
 

1.1 ,1.2 

  
1.1.4 Research funds 
from industry 

10.0 10.5 20.0 20.5 NP/ST ✓ ✓ ✓ 
 

  
1.1.5 Foreign 
extramural fund 

5.0 6.0 7.0 8.0 NP/ST ✓ ✓ ✓ 
 

  

1.2 Mentoring system  
- Publication clinic 
-Research seminar with 
partnership  
-Research academy 
(online platform) 

1.2.1 Number of 
accepted 
manuscript 20% 25% 30% 40% NP/ST 

✓ ✓  1.2 

  
1.2.2 Number of 
activities 4 5 6 6 NP/ST         

  
1.2.3 Number of 
content via LMS 1 1 1 1 NP/ST         

 

ยุทธศาสตร์     ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  

CU  
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  
  
  
  

 
1.2.4 Research 
Reward of Nation 
and International 

1 1 2 2 
    

5.3 

1.3 IBC/IACUC system 1.3.1 Number of 
approved projects 

100 110 120 130 NP/ST 
 

✓ ✓ 1.2,1.3  

1.4 International 
collaboration KM 
  

1.4.1 Number of 
publications and 
projects 

50 55 60 65 NP/ST 
 

✓ 
 

1.2,1.3, 
4.1,4.2,5.

1,5.2, 
6.1,6.2 

1.4.2 Foreign 
extramural fund 

5.0 6.0 7.0 8.0 NP/ST 
 

✓ 
  

  
1.5 TJVM upgrade 
project  

1.5.1 Number of 
citation per year 

60 65 70 75 NP/ST 
 

✓ 
 

1.1,1.3,1.
4,6.1,6.2 

2 Research and 
innovation impact to 
social 
  

2.1 Innovation 
ecosystem project  
-Innovation and 
Enterprise Clinic  
-Incubation Program  
-Research Project forum 
-Demo day 

 2.1.1 The total 
Market Value of 
Innovation in 
Business 

20.0 50.0 100.0 500.0 NP/TY 
 

✓ ✓ 1.2,1.3, 
2.1,3.1,4.
1,4.2,5.3,
6.1,6.2 

2.1.2 Number of 
Spin-offs and 3 years 
active Spin-offs 

5 (0) 5 (0) 5 (3) 5 (6) NP/TY 
    

ยุทธศาสตร์     ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ผู้รับผิดชอบ  

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR ร่วม 

2565 2566 2567 2568 FL  IR ST 

  

  
  

2.1.3 Income from 
innovation and 
supporting 
invesment funds 

10.0 20.0 30.0 50.0 NP/TY 
    

  

2.1.4 Income from 
CU Research from 
extramural 
invesment funds 

.50 1.0 1.5 2.0 NP/TY 
    

  

2.1.5 Innovation 
Reward of Nation 
and International 

5 5 10 10 NP/TY 
   

5.3 

  2.1.6 IP  1 1 2 2 NP/TY 
   

5.3 
4. Reputation 4.1. Local and 

international visibility 
4.1.1 Times 
presented in public 
media 

40 50 60 70 NP/MN 
  

✓ 1.1,2.1, 
3.1,4.1, 
4.2,5.3 

  

4.1.2 Number of 
Exhibition,TV ,Radio. 
Youtube 

150 160 170 180 NP/MN         

  
4.1.3 Number of 
facebook page views 

.50 .60 .70 .80 NP/MN         

ยุทธศาสตร์     ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ ผู้รับผิด

ชอบ 

CU 
strategies* 

ตัวชี้วัด 
OKR 
ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL IR ST 

  
  
  

 4.1.4 Number of 
international 
exhibition 

3 3 3 3 NP/MN     

4.1.5 Number of 
follower  

14,000 14,500 15,000 15,500 NP/MN 
    

4.1.6 Number of 
reviewer/editorial 
board 

50 60 70 80 NP/MN 
    

  
4.1.7 Total number 
of website visitors 

240,000 260,000 270,000 280,000 NP/MN 
    

  
4.2 CSR 4.2.1 Number of 

project 
1 1 2 2 NP/MN 

  
✓ 

 

5. Continuing 
Education and 
academic service 

5.1. Continuing 
Education* 

5.1.1 Number of 
online or on-site 
veterinary congress, 
seminar or workshop 

16 18 20 22 NP/NA ✓ 
  

6.1,6.2 

 5.1.2 Number of 
online subject for 
self-learning 

2 2 2 2 NP/NA 

        
 

ยุทธศาสตร์     ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล) 
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วัตถุประสงค ์
(Specific objectives) 

กิจกรรม / โครงการ 
(Action Plans/ Project) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ ผู้รับผิด

ชอบ 
CU strategies* ตัวชี้วัด 

OKR ร่วม 2565 2566 2567 2568 FL IR ST 

 

5.2 Academic service 5.2.1 Number of 
project 
collaboration with 
private company or 
external agency 

10 10 12 12 NP/NA ✓ 

      
CU strategies* = FL; Future Leaders , IR ; Impactful Research & Innovation, ST; Sustainability  

 

 

ยุทธศาสตร์     ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ    รองคณบดีวิจัย นวัตกรรมและสื่อสารองค์กร (รองศาสตราจารย์ น.สพ.ดร.ณุวีร์  ประภัสระกูล) 


